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Forord

Denna rapport dr en beskrivning av erfarenheter fran utveckling av forsvarsmaktens
informationssystem och med vérdering av utvalda informationssystem inom davarande Krigsmakten
och Forsvarsmakten samt omfattar tidsperioden 1950 - 2000.

Informationssystem definieras hér som ett system som ger IT-stdd och anvinds for att samla in,
lagra, bearbeta och distribuera information for ett omrade och/eller verksamhet och dérigenom stodjer
kommunikation och arbete inom och mellan organisationer.

I samband med teknikutveckling och den 6kade informationstekniska utvecklingen mm paborjades
studier och utveckling av informationssystem for de olika stridskrafterna. Allteftersom dessa
utvecklades och olika erfarenheter drogs framkom att t ex tekniken inte mdjliggjorde de reella
behoven. Kostnadsberdkningar och planeringstider blev 6veroptimistiska och nagra stora projekt blev
avslutade i tidiga skeden — allteftersom detta upprepades véxte en tanke fram om att de genomforda
verksamheterna saknade en systematisk erfarenhetsbeskrivning med vérdering.

Denna rapport utgor en erfarenhetsbeskrivning och virdering av utvalda objekt i ett historiskt
perspektiv. Underlag till rapporten &dr framtagen under perioden 2018 - 2020. Processen i
framtagningen var fran borjan tankt som ett antal ”workshops”, vilket inte varit méjligt pa grund av
Coronaepidemin. Arbetsmetoden har varit dialog med hjélp av utkast till dokument och diskussion om
dessa.

Nar det géller en djupare beskrivning av de olika informationssystemen inom forsvaret som behandlats
s hénvisas till Forsvarets Historiska Telesamlingars hemsida.

Foljande personer har medverkat i framtagningen av dokumentet som lamnat vardefulla bidrag: Bertil
Eklund, Bengt Olofsson, Erik Méartensson, Goran Kihlstrom, Hans-Ove Gortz, Hans Holmberg, Jonny
Rosenqvist, Lars Burstrom, Lars Svanberg, Lennart Kéllqvist, Malte Jonsson

Bengt EkI6f har i vanlig ordning utvecklat dokumentet stilistiskt.

Sammanhallande for framtagningen och huvudskribent har varit Orjan Eriksson. Orjan Eriksson
antogs 1962 i flygvapnet som flygingenjorsaspirant i marktjanst. Civilingenjorsutbildning vid
Chalmers Tekniska Hogskola och parallellt med denna flygingenjorsutbildning under somrarna.
Anstilldes i flygvapnet 1966 och tjanstgjorde under aren 1967 — 1969 vid Lfc S1. Strilsystemingenjor
i sektor ON3 1969 — 1975 och direfter chef for den Norra Teleservicebasen. Overgick 1980 till FFV
Underhall och tjénstgjorde som avdelningschef fram till 1983, varvid denna verksamhet gick samman
med TELUB och fick dé ansvar for en division. Ansvarade som VD for TELUB:s militdra verksamhet
under tiden 1986 — 1996. Overgick till FMV 1996 och tjinstgjorde som chef for division “Lednings-
och forsorjningssystem”. Var en av tre initiativtagare till starten av FHT 1984. Blev 1998 invald i
Kungliga Krigsvetenskapsakademins avdelning V.

Rapporten innehéller inte ndgon sekretessbelagd information.

Samtliga underlag och anteckningsmaterial i 6vrigt finns arkiverat i FHT arkiv (1062) i Krigsarkivet.
Den kursiva texten ér direkta citat frén handlingar eller personliga uttalanden.

Synpunkter pé rapporten mottas tacksamt — kontakt via mail: orjaneriksson208@gmail.com

Vixjo vintern 2020/21

Orjan Eriksson
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1. Syfte och bakgrund

Huvudsyftet med detta dokument ar att pa en overgripande nivé finga upp framgéngsfaktorer,
erfarenheter och risker vid utveckling av informationssystem inom omradena operativ och taktisk
ledning, stridsledning, kommunikation, informationsforsérjning och verksamhetsstod inom forsvaret.

Malet ar att identifierade framgéngsfaktorer- respektive risker, som skall kunna beaktas i den fortsatta
utvecklingen av system.

Kritiska synpunkter skall férhoppningsvis kunna bli en positiv erfarenhet vid utveckling av nya system
inom forsvarsmakten.

De angivna forkortningar/akronymer som anvénds i rubriker och texter hirleds till anvindning av den
initierade personalen p&d myndigheter och organisationer — tydliga forklaringar finns i den l6pande
texten.

2. Sammanfattning

Detta avsnitt syftar till att fran ett Gvergripande perspektiv redovisa framgangsfaktorer och risker vid
anskaffning, drift och férvaltning av informationssystem.

Sammanfattningen utgor slutsatser, vilka hérleds ur de erfarenheter som redovisas i kapitlen 7 och 8.

2.1 Framgangsfaktorer
Verksamhetens behov och/eller omvérldens foréndring méste alltid vara grunden for utvecklingen eller
forédndringen av informationssystem.

Verksamhetens hogsta ledning maéste vara engagerad i satsningarna och vara beredda att tilldela
personella och ekonomiska resurser under erforderlig tid.

Tillgéngen till egna resurser under projektets hela anskaffnings- och inforandetid &r en nyckelfaktor
for ett lyckat projekt och grunden for drift och forvaltning.

Forsvarets speciella krav for informationssékerhet maste beaktas fran borjan och
ackrediteringsprocesser for validering mésta vara faststillda.

Forsvarsmaktens informationssystem kommer att anvandas i fred med krav pa rationalitet och vid
beredskapshojning och krig i en helt ny och omfattande verksamhet. De olika kravbilderna maste
beaktas och hanteras utifran detta och i ett helhetsperspektiv.

Ansvarsfordelningen och samverkansformerna mellan kravstéllare, anskaffare och leverantérer maste
vara etablerad och ske pé ett fortroendefullt sétt. Vid avvikelse fran normal arbetsférdelning maste
konsekvenserna betriaffande kompetens- och resursbehovet analyseras och atgérdas.

IT-projekt krdver normalt tillgang till resurser under en lang tid, varfér behovet av egna
projektresurser maste avvigas mot verksamhetens behov och tillgang till resurser for sin normala
huvuduppgift.

En fristdende utprovnings- och systemkontrollresurs medfor frimst fungerande system fran borjan och
en starkare position mot anskaffare och leverantorer.

Stora och omfattande projekt vinner pa att delas upp i ett antal delsystem, som integreras successivt till
ett ’system av system”. Harmed 6kas dven mojligheten och sikerheten att hélla tids- och
ekonomiplaner.



Teknikutvecklingen inte minst pa den kommersiella marknaden 4r en méjlighet men fér inte tas som
utgéngspunkt for ett IT-projekt.

Forsvarsmaktens informationssystem ar normalt i drift under lang tid och systemen skall anvéndas vid
beredskapshdjning samt i krig, vilket méste beaktas i ett livscykelperspektiv.

2.2 Risker

En alltfor stor medverkan fran konsulter och leverantorer kan medfora att kravstillningen inte kommer
att aterspegla verksamheten och dess behov.

Informationssystem, som utvecklas av en begrénsad och “isolerad eller sjélvcentrerad” grupp, riskerar
forseningar och kostnadsoverskridande utan att detta upptécks i tid samt att avgorande krav pa
exempelvis informationssédkerhet inte uppfylls med risk att utvecklingen maste brytas.

Utvecklingar, som pagatt under en léngre tid, méste omprévas om de skall avbrytas eller fortsétta.
Forandrad arbetsfordelning och samverkansformer innebér en hog riskniva.

Underskattandet av verksamhet for utprovning och systemkontroll riskerar saimre funktionalitet och
tillgdnglighet samt en svagare position mot leverantorer.

Forseningar och dverskridna tidsplaner kan fa en negativ inverkan pa attityden till de nya systemen
hos de kommande anvéndarna.

Teknikutvecklingen kan vara en lockelse men 16ser inte problem som finns i verksamheten.

3. Organisationens acceptans och formaga att nyttja
utvecklingen inom IT-omradet

Forsvaret har under en lang tid anvént teknik i vapen, plattformssystem, vapenbérare, radio- och
kommunikationssystem m.fl. med kraven pa en lang livslangd och uppfyllande av de militdra behoven
1 krig.

Inférandet av IT fick en stark utveckling under andra varldskriget som f6ljd av mycket stora satsningar
pa detta omrade for att forbattra materielens prestanda och for att méta de nya hoten.

Spetsen pa teknikutvecklingen inom elektronikomradet fanns under andra virldskriget och tiden
darefter inom forsvarsomradet for att sedan glida 6ver mot de civila behoven. Under det kalla kriget
kom en mycket snabb utveckling av elektronik inte minst inom datoromradet, som dven blev en snabbt
viaxande del i utvecklingen av ny materiel.

Inom forsvaret genomfordes materielutvecklingen i respektive férsvarsgrens regi. System for ledning
pa operativ niva utgjordes initialt frimst av manuellt stabsstdd, telekommunikationer och radiosystem.

Varje forsvarsgren hade system och metoder for forsoksverksamhet, materielanskaffning, inforande
samt drift och underhall.

Ledningssystem for operativ ledning har inte haft samma historia som de realtidsbaserade systemen.
Dartill omhuldade forsvarsgrenarna sin egen utveckling och motarbetade i vissa fall utveckling av
system for samordnad ledning.

En faktor, som paverkat utvecklingen av gemensamma system, ar att ledande personer hogt upp i
organisationen haft begransad erfarenhet av den nya IT-tekniken och dess sdrart vid utveckling. Detta
har medfort en risk for att personal ldngre ner i organisationen fatt alltfor stor paverkan pa
systemutvecklingen och att de hogsta beslutfattarna kommit i hinderna pa ”IT-entusiaster”. Detta
forhallande kan ha haft sin grund i att berdrd personal civilt kommer i kontakt med den civila IT-



utvecklingen och dess anvandning och sett mojligheter till att ersétta de gamla och manuella
ledningssystemen med modern IT.

Statsmakterna har ocksa strivat efter en ny ansvarsférdelning mellan myndigheterna innebarande ett
tydligare kund-leverantdrsforhallande. Detta har lett till att férsvarsmakten fétt en storre roll och
ansvar vid utveckling och anskaffning av IT-system och dérvid tagit dver vissa uppgifter frain FMV.

Denna forskjutning i rollerna mellan hogkvarteret och FMV har skett utan erforderliga
konsekvensanalyser betrdffande resurs- och kompetensfordelningen. FMV kom att anpassas till ett
mer kund- och leverantorsforhallande &n som tidigare ett partnerskap.

Sammanfattningsvis kan konstateras att utveckling av informationssystem till stor del skiljer sig fran
utveckling av vapensystem. Den etablerade arbetsfordelningen mellan forsvaret, FMV och
leverantdrerna har inte anpassats for informationssystem utanfor realtidsomradet. Hartill har ett antal
nya leverantdrer — stora internationella IT-foretag - kommit in som konkurrenter till de traditionella
forsvarsmaterielleverantdrerna.

4. Metodik

Hér behandlade informationssystem har valts utgaende fran kriterierna att de haft en viss omfattning
och betydelse for forsvarets verksamhet. For varje system har genomforts en analys omfattande
systembeskrivning, mal, samarbetsformer, teknikutveckling och erfarenheter. Analysen har
genomforts genom dialog med personer, som haft god insikt i respektive system. Sammanfattande
varderingar och synpunkter har belysts vid direktkontakter.

S. Virderade IT-system

De olika forutséttningarna, kraven och anvandningen har lett till f6ljande uppdelning:

e Operativa och taktiska ledningssystem
o STRIL 50 - stridsledningssystem m/50 inom Flygvapnet
STRIL 59 — stridsledningssystem m/59 inom Flygvapnet
STRIL 60 — stridsledningssystem m/60 inklusive utredningarna SUS 70 och SUS 77
STRIC - stridsledningscentral inom Flygvapnet
FV 2000 — utveckling av FV infér 2000-talet
ATLE — attackeskaderns ledningssystem
LEO — ledningssystem for central och regional ledning
ORION — moderniserat ledningssystem for central och regional ledning

O O O O O O O

e Marinens lednings - kommunikationssystem
o STRIKA 85 m.fl. — stridsledningssystem for ledning inom kustartilleriet

e Kommunikationssystem
o FTN inklusive CAMA och TODAKOM - Forsvarets Tele Nit med stodsystem

e Informationssystem
o NBF — Visionirt ledningssystem — Nétverks Baserat forsvar

e Fornddenhetsforsorjningssystem
o DELTA — stddsystem for ledning och distribution av reservdelsforsorjning inom FM
o SIRIUS - samordnad informationsforsorjning for resursledning i underhallstjinst
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e Administrativa och ekonomiska verksamhetsstodsystem
o STRUKTUR 90 - decentraliserad datakraft for Forsvarsmakten i fredstid
o Prio - Forsvarsmaktens integrerade resurs- och ekonomiledningssystem

6. Systembeskrivningar och viarderingar

I detta avsnitt beskrivs systemen i mer overgripande termer samt den direkt relaterade véirderingen i
den sérskilda bilagan.

7. Sammanfattning av erfarenheter

Detta stycke skall summera goda och mindre goda forhallanden och resultat vid utvecklingen av ovan
angivna informationssystem. Varderingen har 6verarbetats av personer med god kdinnedom och
erfarenhet av aktuellt informationssystem. Foljande gruppering har tillampats:

e FTN, TODAKOM och CAMA

e STRIL 50

e STRIL 59

e STRIL 60 inklusive STRIL 70 och STRIL 77
e STRIC

e FV 2000

e ATLE

e Marinens lednings- och kommunikationssystem
¢ NBF inklusive GTP och FM GS

e LEO

e ORION

e DELTA

o SIRIUS

e STRUKTUR 90

e Prio
7.1 Kravstillning och definition
FTN

FTN véxte fram utifran flygvapnets krav for utbyggnaden av STRIL 60. Utgaende fran de
vildefinierade taktiska kraven definierade drivande befattningshavare de tekniska kraven pa nétets
struktur, utbyggnad, skydd, mm. Successivt kom foérsvarsstaben med i kravstéllningsarbetet genom
bland annat nigra tunga utredningar i samverkan med flygstaben och FMV.

STRIL 50

STRIL 50 var ett resultat av behovet efter andra vérldskriget och med Englands luftbevakningssystem
som forebild.

STRIL 59

Sveriges behov av ett forbattrat luftbevaknings- och stridsledningssystem blev mycket tydligt efter
Sovjets nedskjutning av DC 3:an. Kravet pa utdkad radartickning dver Ostersjon och avvisning av
andra lidnders flyg innanfor territorialgrdnsen maste realiseras.
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Tack vare mojligheten att kdpa fyra storradarstationer frdn England och utbyggnaden av FTN med
kapacitet att 6verfora radarbild i realtid samt inforandet av styrdatasystemet kunde ett nytt system
etableras.

STRIL 60

STRIL 60:s krav utvecklades mot den nya hotbilden fran Sovjetunionen. Utover kraven for
luftbevakning och stridsledning fanns ett krav inte minst fran politikerna om forbéattrad forvarning for
det civila samhillet. Kraven formulerades i specifikationer som byggde dven pa samverkan mellan
olika intressenter som flygvapnet, FOA, KFF/FMV och industrin.

Ambitionen var att skapa ett system, som omfattade hela Sverige, vilket senare kom att visa sig
omdjligt av ekonomiska skal.

Flygplanens forbattrade hastighet och tillkomsten av bland annat signalsékande robotar vixte fram
som ett nytt hot under sjuttiotalet. Utredning SUS 70 kom fram till att det for radartdckningen kréavdes
en framskjuten och en tillbaka dragen linje av radarstationer.

Den framskjutna linjens uppgift var i forsta hand forvarning och stridsledning. Nar flyghotet mot den
forsta linjens stationer blev 6verhdngande skulle dessa inta skyddslédge.

Tidigare idéer om att anskaffa rorliga radarstationer kunde inte uppfylla dessa krav.

Systemutredning SUS 77 kom fram till behovet av nya laghdjdsradarstationer och en samverkan med
marinen for en gemensam spaningsfunktion for luft- och sjobevakning

STRIC

Malen for STRIC var i stort desamma som for STRIL 60 med undantag att ledning pé den taktiska
nivan, sektor, var borttaget och att kraven pé informationssidkerhet var avsevért hogre. Ett viktigt mal
var lagre drift- och underhallskostnader.

Senare i projektet kom krav in pa internationell operabilitet och uppfyllande av NATO:s sékerhetskrav
for samverkan vid internationella insatser.

ATLE

Ar 1970 startade projekt ATLE for att forbittra E 1:s ledning av attack- och spaningsforband med
malet snabbare uppfoljning och bittre kommunikation med forband.

LEO

Under LEO-s langa utvecklingstid forandrades successivt behovet, organisation och hotbilden, vilket
ledde till att behoven fran invasionsforsvaret inte langre var adekvata for att utveckla ett framtida
ledningssystem.

ORION

ORION utvecklades under en tid med stor osékerhet vad betraffar omvéarldsforutsattningar, vilket
ledde till att mal och krav var svara att specificera.

Marinens lednings- och stridsledningssystem

Marinen har haft en successiv utveckling av lednings- och stridsledningssystemen. Kravbilden har
formats i prov- och testsystem for oftast det forsta systemet.
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NBF

Kraven pa NBF vixte fram fran en amerikansk idé i en tid da hotbild och forsvarets uppgifter var
osdkra. For att sakra kommande kravstéllning planerades for ett antal demonstratorer, som dock fick
mer en teknisk pragel 4n verksamhetsmassig grund.

DELTA

Starten for DELTA var inkop av hédlkortsmaskiner for redovisning av reservdelar i flygvapnet.
Uppbyggnaden av flygvapnet med tillférseln av bland annat Tunnan och Lansen stillde krav pa god
forsorjning av reservdelar. Ett centrallager i Arboga byggdes upp och pa flottiljerna fanns filiallager.

DELTA kom att bli det sammanhallande systemet, som sdkrade flygmaterielens tillgéinglighet.
DELTA infordes for armen 1983 och i marinen 1986. DELTA ér ett exempel pa en inkrementell
utveckling i steg.

SIRIUS

Inom Forsvarsmakten fanns ett stort antal verksamhetsstodsystem, som utvecklats for sig for att passa
en viss funktion eller vissa behov. Det innebar bland annat att det var svart for krigsforbandschefer att
& en samlad bild av sina resurser. Utvecklingen skulle i SIRIUS samordnas inom ramen for en
gemensam struktur. SIRIUS-projektet skulle ge forutsattningar for att skapa ett modernt och
heltdckande informationsstod inom resursledningsomradet.

For att hantera det stora behovet av omséttning av resursledningssystemen (fler an 140) beslutades i
slutet av 1993 att starta ett projekt — SIRIUS — med malet att fa ett gemensamt verksamhetsstod inom
hela logistikomradet.

STRUKTUR 90

Projektet hade som mal att forse de olika forbanden och staberna med en plattform for datorstddet.
Inriktningen pa gemensam plattform mer &n gemensamma applikationer blev resultatet. En
konsekvens av detta var att olika applikationer inte kunde pé ett enkelt séitt kommunicera med
varandra trots att de kordes i samma plattform.

Prio

Malet f6r Prio har varit att ersdtta de manga befintliga systemen med ett gemensamt och att minska
drift- och forvaltningskostnaderna. Information med olika sdkerhetskrav skulle finnas tillgdngligt i
systemet.

Genom valet av ett kommersiellt affarssystem som grund kom kravstéllningen 1 huvudsak att
genomforas genom parametersittning. Detta arbeta krdver en stor insats av manga anvéndare, vilket
visat sig svart att fa fram.

7.2 Arbets- och ansvarsfordelning
FTN

Arbetsfordelningen mellan staberna och KFF/FMYV var den klassiska med staberna som kravstillare
och ekonomi, vilket gav ocksd KFF/FMV mojlighet att vara framsynta i de tekniska 16sningarna och
astadkomma ett nit i teknikens framkant.
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STRIL 50

Arbetsfordelningen mellan myndigheterna var de traditionella med flygvapnet som kravstéllare och
KFF som anskaffare och ansvarig for utbyggnaden.

STRIL 59

Arbetsfordelningen mellan myndigheterna var de traditionella med flygvapnet som kravstillare och
KFF/FMV som anskaffare och ansvarig for utbyggnaden i samverkan med Fortifikationsverket. Hartill
kom en resurs- och kompetensuppbyggnad vid FOA, svensk teleindustri och konsultforetag for att
skapa teknisk kompetens och produktionsforméga i landet.

STRIL 60

Arbetsfordelningen mellan myndigheterna var de traditionella med flygvapnet som kravstéllare och
KFF/FMV som anskaffare och ansvarig for utbyggnaden i samverkan med Fortifikationsverket. Hartill
kom en resurs- och kompetensuppbyggnad vid FOA, svensk teleindustri, konsult- och
underhéllsforetag.

Arbetet leddes av en grupp “Luftbevakning och Stridsledning (LOS)”, ledd av chefen for
elektroavdelningen och med byrécheferna inom denna samt representanter frdn FS och FOA som
deltagare. LOS utgjorde en kvalificerad systemledning, som i manga fragor lade ut utredningsuppdrag
pa FOA och industrin.

STRIC

Initialt var upphandlingen tdnkt som en konkurrensupphandling mellan svensk och utlandsk
ledningssystemindustri och med ett fastpriskontrakt. | samband med framtagning av kravspecifikation
framstod osékerheter, som talade mot ett fast pris. Svensk forsvarsindustri fusionerade resurserna inom
ledningssystemomradet till ett foretag for att bland annat m&ta konkurrensen fran utlindska foretag.
Regeringen styrde upphandlingen till det svenska foretaget som en riktad upphandling.

Den normala ansvarsfordelningen mellan forsvarsmakten och FMV bibehélls &ven om man arbetade i
en intim samverkan. Placeringen av personal fran flygvapnet och FMV ute pa foretaget uppnaddes en
effektiv samverkansform mellan aktorerna. Flygvapnets systemkontroll och utprovningsenhet -
TUSTRIL — sdkrade att leveranserna uppfyllde kraven.

FV 2000

Sammanhallningen av FV 2000 skedde i en samverkansgrupp med representanter fran flygstaben och”
Systemledning Flyg” i FMV. Hartill kom en néra samverkan med systemledningar inom framst SAAB
och Ericsson.

ATLE

Utvecklingen av ATLE leddes av E 1:s personal med stod av datorforetaget Norsk Data och
konsultféretaget AR-bolaget. FMV stod for upphandling av hardvara.

LEO
Hogkvarteret genomforde projektet i samverkan med négra dataindustrier.
ORION

Hogkvarteret var totalansvarig for ORION.
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Marinens lednings- och stridsledningssystem

Marinen har haft en traditionell ansvars- och arbetsfordelning med FMV och med ett antal svenska
elektronik- och konsultforetag.

NBF

NBF leddes av Hogkvarteret med deltagande fran FOI och FMV. Sévil inom forsvarsmakten som
FMYV genomfordes verksamheten av personal, som inte tidigare hanterat dessa uppgifter eller
utvecklingsmetodik. Inom svensk forsvarsindustri bildades en grupp med éven personal fran hog nivé i
FMV. Gruppen hade stora forvantningar pa att detta skulle bli ett projekt i samma dimension som
exempelvis JAS. Samverkansformen skapade konflikter mellan den nya grupperingen och de
etablerade samverkansgrupperna.

DELTA

DELTA har utvecklats inledningsmaéssigt av flygets underhéllsavdelning i KFF/FMV.
Reservmaterielavdelningen har haft fullt ansvar for DELTA och distributionen av reservmateriel.
Utover egen ledningskompetens har FORSVARSDATA och nigra datakonsulter varit stod till
utvecklingen och driften av DELTA.

SIRIUS

Forsvarsmakten ledde SIRIUS-projektet med ambitionen att med nya metoder gora en
verksamhetsbeskrivning, som med ett nytt utvecklingshjélpmedel skulle kunna direkt konverteras till
programvara. FMV var mycket tveksamma till projektet och végrade éta sig upphandlingen.

STRUKTUR 90

Ansvarsfordelningen mellan staberna och FMV var de traditionella.
Prio

Forsvarsmakten valde att ta ett huvudansvar for projektet och anskaffningen och vénde sig darfor
direkt till mojliga leverantorer. Hirmed tog forsvarsmakten 6ver det kommersiella ansvaret for
anskaffningen och inférandet, som normalt varit en uppgift for FMV.

7.3 Projektsidkerhet och kontinuitet
FTN

FTN har byggts ut successivt i takt med de dkande behoven och marknadens mojligheter. I staberna
har den militéra personalen till stor del utgjorts av signalofficerare, som arbetat med FTN under en
lang tid och ddrmed ocksé haft god kéinnedom och erfarenhet av FTN:s utveckling. Inom FMV har
funnits personal, som svarat for FTN:s utveckling och underhallsstyrning under lang tid. Kompetensen
hos FMV:s personal har varit god och personalomséttningen lag, vilket garanterat en god kontinuitet
for FTN.

Fran borjan etablerades de regionala televerkstdderna som en verkstéllande drift- och underhéallsresurs
for bland annat FTN. For centrala underhallsinsatser byggdes upp resurser vid de centrala
verkstdderna, som dven kom att anvindas som tekniska stdd. For regional styrning av FTN fick
marktelekontoren denna uppgift parallellt med motsvarande uppgifter for STRIL 60. De personliga
natverken mellan individerna med olika uppgifter har varit vl fungerande och upprétthallits under
lang tid.
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STRIL 50

Uppbyggnaden av STRIL 50 skedde under lang tid under etablerade former i ndra samverkan mellan
KFF, Fortifikationsforvaltningen och Televerket.

STRIL 59

STRIL 59 realiserades med de utvecklade storradarstationerna och en lyckosam utveckling och
infoérande av styrdatasystemet.

STRIL 60

Projektsédkerheten vid realiseringen av STRIL 60 byggde mycket pa att huvudleverantdren av
datasystemet i LFC typ 1 klarade teknikutvecklingen och tidplanen. Vidare lyckades de olika
myndigheterna och foretagen att etablera nodvéndiga resurser och kompetens. Utdver den engelska
huvudleverantoren Marconi gavs svenska foretag mojligheten att skapa resurser, som sdkrade en
inhemsk kompetens.

Anskaffningen for RRGC/T skedde initialt med en bestéllning till Marconi, som fick problem att
férdigstilla leveranserna, utan 6verforde uppdraget till sitt svenska dotterbolag, som slutforde
uppdraget.

Driften av Lfc typ 1 utfordes initialt av ett svenskt dotterforetag till Marconi. Senare flyttades
uppgiften 6ver till TELUB for att i slutfasen bli civil personal i flygvapnet. Svensk forsvarsindustri
startade upp konsultbolaget TUAB for kvalificerat tekniskt stod och Teleplan for
utbyggnadsverksamheten.

Den omfattande uppbyggnaden huvudverkstdder som CVA och TELUB sékrade teknikstodet till
forbandspersonalen och utgjorde en central bakre resurs for underhéllet.

STRIC

Valet av en huvudleverantor och avsatta resurser i flygvapnet och FMV och det ndra samarbetet
mellan aktérerna gav en god projektsdkerhet.

FV 2000
De olika delsystemen i FV 2000 sékrades genom god kontinuitet och resurssékerhet i foretagen.

ATLE

Projektsdkerheten och kontinuiteten vid utvecklingen av ATLE sdkrades genom medverkan av
foretagen AR-bolaget och Norsk Data.

LEO

LEO utvecklades under en mycket lang tid, vilket &r en signal pé att projektet riskerade att aldrig
komma i mal.

ORION

ORION-s misslyckande hade sin grund i att man underskattade svarigheterna att uppfylla
informationssékerhetskraven.

Marinens lednings- och stridsledningssystem

Marinens anvéndning av ett antal svenska forsvarselektronikforetag har medfort en god kontinuitet
som fatt foretagen att bli innovativa och konkurrenskraftiga.
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NBF

NBF kom aldrig att genomforas utan stannade vid en forsoksverksamhet, som mest omfattade
teknikdelen.

DELTA
DELTA har haft en hog tillgénglighet inte minst beroende pé personalens kompetens och kontinuitet.
SIRIUS

Den fordandrade ansvarsfordelningen mellan forsvaret och FMV medforde ett delat ansvar, som pa ett
olyckligt sitt pdverkade samarbetet. Projektledningen i Hogkvarteret utgjordes av ett fatal
nyckelpersoner, som forsokte fora in en ny arbetsfordelning mellan myndigheterna. Utvecklingen av
befintliga verksamhetsstodsystem stoppades och planerade medel avsags foras in i SIRIUS. Inférandet
av denna typ av system kriver omfattande resurser pa anviandarsidan, vilket inte fanns parallellt med
normal verksamhet. SIRIUS var i huvudsak ett mjukvaruprojekt, dir projektledningen forutsatte att
forbanden och 6vriga anvéndare hade erforderlig datakraft.

STRUKTUR 90

Projektet hade de “normala” problemen, som ofta férknippas med storre IT-projekt.
Prio

Prio anskaffningen, parameterséttningen och inforandet har genomforts pé ett nytt sitt. P& grund av
detta stélls stora krav pa tillgéng till erforderliga resurser hos savil forsvarsmakten som leverantorer
och konsultforetag. Projektet har lidit av att forsvarsmakten inte haft tillrickliga resurser for sina
ataganden, vilket kompenserats av insatser fran leverantdren och konsulter, som inte alltid haft full
insyn och kunskap om verksamheten.

7.4 Utprovning och systemkontroll
FIN

For utprovning av ny materiel och nya system genomfordes detta till stor del med resurser ur de
centrala verkstdderna och konsultforetaget TUAB.

De regionala verkstdderna genomforde inmétning av nya strék och utrustningar. For data-6verforingen
1 FTN i STRIL 60 etablerades en verksamhet for inmétning och systemkontroll, som utfordes av de
centrala verkstidderna.

STRIL 50

Varje luftforsvarsgruppcentral (LGC) driftsattes efter installationen. Systemkontrollen kunde normalt
goras vid dvningar, da forbindelserna blev uppkopplade.

STRIL 59

Utprovning och systemkontroll genomférdes dels som ankomstkontroll dels som forbindelsekontroll
av dataforbindelserna.

STRIL 60

For att klara leveranskontrollen av DBU 01 skapades tekniska resurser for uppgiften, vilka senare
utvecklades till att bli kompetens och formaga att genomfora systemutprovning och systemkontroll.
Inom flygvapnet etablerades en resurs — taktisk utprovning stril (TUSTRIL) - med taktiker och
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tekniker for att faststdlla om systemen och delsystemen uppfyllde de taktiska behoven. Denna grupp
kom att ha en stor roll i utbyggnaden av STRIL 60.

For att klara kvalitén i kommunikationssystemet utvecklades kompetens och forméga for inmétning av
forbindelsevior 1 FTN, data- och talforbindelser 1 FTN och Televerkets nét.

Formagorna att genomfora systemkontroll och systemutprovning i FV 2000 hade byggts upp vid
realisering av STRIL 60 och taktisk utprovning STRIL och JA 37.

STRIC

De etablerade systemkontroll- och utprovningsresurserna inom flygvapnet och FMV kom vil till
anviandning for utprovning av funktioner och delar i systemet.

FV 2000

De etablerade systemkontroll- och utprovningsresurserna inom flygvapnet och FMV kom val till
anvéndning fOr utprovning av delar i systemet men ocksé den omfattande integrationen av
delsystemen i det totala informationssystemet.

ATLE
Utprovning och systemkontroll genomfordes i samband med E 1:s 6vningar.

Marinens lednings- och stridsledningssystem

Marinen har haft en utprovnings- och utvecklingsanlaggning pa Berga och ofta installerat en forsta
anldggning for system- och leveranskontroll.

NBF
De olika demonstratorerna var tankt som en vég for att utprova de olika idéerna och realisering NBF.

DELTA

Tillgangen pa egen teknisk kompetens och inarbetade konsulter mojliggjorde dven en resurs for
utprovning och systemkontroll.

STRUKTUR 90

Kontrollverksamhet av levererad materiel har genomforts enligt sedvanliga rutiner hos FMV.
Prio

Prio:s pressade tidsplan nar medfort att nagon omfattande kontrollverksamhet inte kunnat genomforas.
Dirtill saknar forsvarsmakten en resurs for en fristdende kontroll och systemutprovning av
informationssystem.

7.5 Tidplaner och ekonomi
FTN

Utbyggnaden av FTN har skett kontinuerligt och stegvis, vilket medfort att inga storre férseningar
eller kostnadsdverdrag har uppstétt. Nyttjandet av civila losningar och teknik har medfort en god
ekonomi. Hartill har en stor del av materielen upphandlats i konkurrens pé en internationell marknad.
Utover egna resurser har man valt att 4ven kopa in exempelvis vior i andra kommunikationsnét.
Genom FTN:s kapacitet har forsvarets behov av datakommunikation i fredsverksamheten till viss del
kunnat tillgodoses genom FTN.
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STRIL 59
STRIL 59 byggdes ut under en mycket kort tid inom géllande ramar for tid och ekonomi.
STRIL 60

I stort holls tidplanerna vid utbyggnaden av STRIL 60. Det storsta problemet fanns i RGC datasystem
i form av anpassningen mellan anvindare och datorerna, vilket kunde resultera i att ett "feltryck”
medforde stopp i datorerna.

STRIC

STRIC hade fran boérjan en planerad kostnad pa cirka tva miljarder, vilket industrin bedémde som
orealistiskt mot de stéllda kraven. Grundleveransen for STRIC blev tre och en halv miljard.

Tidsplanerna har haft ”normala férseningar”.

FV 2000

FV 2000 svarade i stort upp mot lagda tid- och ekonomiplaner.
ATLE

Utvecklingen av ATLE startade &r 1970 och gjorde en omstart &r 1986 da projektet fick nya datorer.
Systemet kom 1 drift 1989/1990.

Marinens lednings- och stridsledningssystem

Utbyggnaden av marinens informationssystem har i en del fall férsenats av rent ekonomiska
prioriteringar.

NBF

Regeringen avbrot projektet ar 2009 framst pa grund av osidkerhet om nyttan for Sverige och
realiserbarheten inte minst vad som géillde informationssdkerheten i ett ndtverk och inom méjliga
ekonomiska ramar.

DELTA

Kostnaderna fér DELTA har belastat priset pa reservdelar. Utvecklingen av DELTA har skett inom en
ram av tio procent av omséttningen.

STRUKTUR 90

Materielen och programvarorna i STRUKTUR 90 upphandlades av FMV och konkurrensen var
ovanligt hard med ménga anbudsgivare.

Prio

Prio har drabbats av stora forseningar och 6verskridande av de ekonomiska ramarna trots bantningar
av kraven fran borjan.

7.6 Teknikutveckling
FTN

Fran borjan var personalen pa KFF/FMV och FOA framsynta och tog vara pa teknikutvecklingen pa
den civila och internationella marknaden.
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STRIL 50
STRIL 50 var ett i princip manuellt system, som nyttjade Televerkets civila nét.
STRIL 59

Teknikutvecklingen i STRIL 59 var frédmst den snabba utvecklingen inom radaromrédet och nyttjandet
av digitaltekniken.

STRIL 60

STRIL 60 medforde med digitalisering ett stort steg i teknikutvecklingen. Inom omradena radar,
kommunikation och radio, m.fl. var teknikutvecklingen snabb.

STRIC

Ett av STRIC:s mél var att f& en helt ny teknikplattform och att nyttja den civila teknikutvecklingen.
Hartill kom ateranvindningen av programvara fran andra forsvarsprojekt.

FV 2000
FV 2000 realiserades med mycket av den nya tekniken inte minst inom dator- och radaromradet.
ATLE

ATLE utvecklades i en minidatormiljo, som med den snabba utvecklingen av datorer visade sig vara
en begransning, néir exempelvis persondatorerna kom.

ORION
ORION hade som mal att komma fran stordatortekniken for att ga Gver till distribuerade system.
NBF

Mgjligheterna med den snabba utvecklingen av informationsomradet skapade stora férvéntningar om
det framtida kriget och att kunna f& lagre kostnader. Genomforandet av ett NBF for Sverige skulle inte
vara mojligt utgaende fran kraven och kostnader for bland annat informationssékerhet.
Informationsfusion var en nyckelkompetens, som inte fanns i tillrdcklig omfattning i Sverige for att
genomfora utvecklingen.

DELTA

DELTA har fran starten med stordatorer dragit nytta av den civila datorutvecklingen pa ett effektivt
satt.

STRUKTUR 90

Projektet hade som mal att ersitta stordatorsystemen med distribuerad datakraft pa respektive
verksamhetsstille. Den snabba teknikutvecklingen medforde att satsningen pa minidatorer snart var
forbisprungen av persondatorsystemen. Hartill kom att informationssdkerheten inte hade utvecklats
vare sig i kraven eller 16sningar for distribuerade system innehallande hemlig information pa olika
nivaer.

Prio

Forsvarsmakten valde att satsa pa ett kommersiellt affarssystem for att fanga upp” teknikutvecklingen
inom IT-omréadet. Vidare sokte forsvarsmakten dra nytta av utvecklingen inom
informationssékerheten i dessa system. Problemet édr dock att olika regler och syn pa sekretess finns
mellan militdr respektive kommersiell verksamhet.



20

7.7 Helhets- och livscykelperspektivet
FTN

De centrala myndigheterna har utvecklat FTN léngsiktigt och i ett livscykelperspektiv. Flera
intressenter har hoppat in for att {4 ta Over vissa uppgifter som exempelvis driften av FTN. Vid en
djupare granskning av dessa har man kommit fram till att sammanhéllningen och kontinuiteten av
FTN hatft ett stort virde.

Informationssédkerheten i FTN har successivt utvecklats och sékrats genom sammanhéllningen av nétet
i myndigheternas regi.

STRIL 60

STRIL 60 kan sdgas vara det forsta ’system av system”, som maste avvigas och utvecklas i ett
helhetsperspektiv och langsiktigt.

De resurser och kompetens, som skapades genom tillkomsten av regionala televerkstdder, teknisk
driftpersonal, teleservicebaser, centrala verkstider, konsultféretag och svensk teleindustri sidkrade en
svensk formaga att verka vid beredskapshojning och i krig. Utbildningen av teknisk personal
planerades och genomfordes till storsta delen vid flygvapnets skolor.

STRIC

Inom industrin, FMV och flygvapnet fanns en vil utvecklad forméaga att hantera system i ett helhets-
och livscykelperspektiv.

FV 2000

De olika aktoérerna vid realiseringen av FV 2000 hade vana och formaga att arbeta med langa livstider,
dér systemen utvecklades successivt. Komplexiteten hos de olika delsystemen och integrationen av
dessa visar pa ett exempel pa att realisera ”system av system” pé ett stegvis sétt.

ATLE

ATLE blev ett system for en begransad del av forsvarets verksamhet och behovet utgick nar
flygeskadern E 1 upphorde och tillférseln av JAS 39 som tillika hade attack- och spaningsuppgift.

Marinens lednings- och stridsledningssystem

Teknikutveckling for marinens informationssystem har i huvudsak tillgodosetts genom medverkande
elektronik- och konsultforetag, dven levererat motsvarande system till andra lander med behovet av att
f in sitt system i dessas helhet och livscykel.

DELTA
Den lénga livslangden for DELTA visar att systemet hanterats i ett livscykelperspektiv.
STRUKTUR 90

Helhetsperspektivet fanns med i STRUKTUR 90 i form av att f4 fram en gemensam IT- infrastruktur
pa olika verksamhetsstéllen.

Prio

Ambitionen med Prio var att minska antalet system inom forsvaret och sdnka den totala kostnaden.
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Beroendet av en huvudleverantdr och ett storre konsultforetag medfor risker for ett langt och dyrt
beroende. Hértill kommer en osékerhet om tillgdngen till dessa foretag vid beredskapshdjning och i

krig.

8.

Summering

Hér ges en summering av erfarenheter vid utveckling, forvaltning och drift av forsvarets
informationssystem.

8.1

Kravstillning och definition
Utvecklingen och kravstidllningen maste alltid ha sin grund i verksamhetens behov for att méta
exempelvis nya hot, ny taktik, férdndrade samverkansbehov eller effektivisering
Definition och kravstdllning maste bygga pa ett verksamhetsutvecklingsarbete och
forsoksverksamhet
Informationssédkerheten dr avgorande for att systemen kan ackrediteras och tas i drift
Utveckling av informationssystem, som tiacker en stor del av verksamheten medfor stora risker
i jaimforelse med integrerade delsystem och stegvis anskaffning
Projekt, som bygger pa anpassning av kommersiella affarssystem, maste ha sin grund i
likartad verksamhet annars finns stor risk for ett stort behov av specialanpassningar
Behov av stort engagemang fran hdgsta ledningen inom forsvarsmakten avseende utveckling
av ledningssystem i allménhet och i synnerhet av verksamhetsstodsystemen.
Forsok till samordning och standardisering fran hogsta ledningsnivan stétte till en borjan pa
starkt motstand.
For stor paverkan av ”smépévar”, dvs chefer i mellanstillning som gérna vill tolka sina
befogenheter som storre én vad dessa egentligen var
Konsulter medverkar ofta i stor omfattning i kravstéllningsarbetet, vilket medfor risker da
dessa inte fullt ut kdnner till verksamheten och dess behov.

Arbets- och ansvarsfordelning mellan aktorerna
I ménga fall var rollférdelningen mellan FM och FMV otydlig. Lite tillspetsat sa FMV: ”ge
oss bara en kravspecifikation och en pase pengar — sé tar vi fram ett system &t er”. FM 4 sin
sida var oftast mindre bra pa att ta fram verksamhetsbeskrivningar och kravspecifikationer.
For insats-/stridsledningssystem, var kompetensen hos FMV personal hég, men for
verksamhetsstodsystem var - med undantag for DELTA - resurserna smé och kompetensen for
lag samt beroende av konsulter, som delvis hade andra malsattningar dn skattebetalarnas
FMV-s resurser var 1 huvudsak inriktade till férsvarsgrenarnas behov inom omradet
ledningssystem. FMV lyckades aldrig etablera erforderliga resurser for utveckling av
verksamhetslednings- och stodsystem och ddarmed bli stod till forsvarsmakten vid anskaffning
av gemensamma informationssystem for ledning pa hogre eller regional niva
Vid forandringar i rollférdelningen mellan aktdrerna maste en analys goras utgéende frén
mojligheterna att lyckas med kompetens- och resursbehovet, erfarenheter av systemutveckling
och upphandling

Projektsidkerhet och kontinuitet
Kravstillarens och anskaffarens formaga att identifiera prioriterade och kostnadsdrivande krav
ar viktiga
Projektsédkerheten har sin grund i resursernas kontinuitet och leverantérernas formaga
Tydliga och verifierbara krav och tidsplaner, som &r vél forankrade
En successiv utveckling av delsystem, som integreras ihop till ett storre ”system av system”
medfor att riskerna blir lagre.
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En oberoende granskningsresurs med avrapportering till uppdragsgivarna medfor att
utvecklingar kan bromsas eller avbrytas i tidigare faser

Personal utan tidigare gedigen erfarenhet av utveckling av IT-system utgdr en projektrisk om
de far for stor och beslutande roll

Utprovnings- och systemkontrollverksamhet
Resurser for leverans- och systemkontroll, inférande och vidareutveckling maéste finns
tillgdngliga under lang tid
Kvalificerad utprovning starker férsvarsmaktens position mot anskaffare och leverantérer
Resurser for utprovning ar forutséttning for vidareutveckling av informationssystemen och en
nyckelresurs vid utbildning och inférande

Tidplaner och ekonomi
Stora utvecklingsprojekt kraver sarskilda resurser for uppf6ljning och ges befogenheter att
granska projekten och rapportera
Maskinvaran i IT-system har blivit alltmer standardiserad och kommer till stor del fran den
civila marknaden, medan programvaran kan uppfattas flexibel och med mgjlighet till att ldgga
till nya krav successivt. Detta &r ofta en orsak till forseningar och férdyringar i stora projekt
Utvecklingsprojekten maste ha lika stor kontroll pa ekonomi och tidplaner som tekniska
mojligheter

Teknikutveckling
Projekt, som bygger pa anpassning av kommersiella affarssystem, maste ha sin grund i
likartad verksamhet annars finns stor risk for ett stort behov av specialanpassningar
Teknikutvecklingen &r en mdjlighet men far aldrig vara styrande for kravstallningen
De ekonomiska konsekvenserna av 80-talets “religionskrig” mellan PC- och Mac-virlden blev
forodande
En alltfor stor dominans av det s.k. ”NIH-syndromet”, ”Not-Invented-Here”, som utmérker sig
av att inte vilja ta till sig 16sningar som andra aktorer tagit fram.

Helhets- och livscykelperspektiv
Formaga till sammanhéllning under utveckling, forvaltning och drift bygger pa kontinuerlig
tillgang till ledningsresurser under systemens livstid
Beroendet av vissa leverantdrer och konsultforetag maste virderas i ett livscykel- och
livstidskostnadsperspektiv
Systemens forvaltning och drift maste sékras for att fungera vid beredskapshojning och krig
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BILAGA

Systembeskrivningar och varderingar

6.1 FTN inklusive TODAKOM och CAMA

Systembeskrivning:'

FTN (Forsvarets TeleN:t) borjade byggas under femtiotalet for att tillgodose flygvapnets behov vid
uppbyggnaden av STRIL 50 och benimndes da FFRL. Tillkomsten av STRIL 60 stéllde nya krav pa
nitet som exempelvis dverforing av video och data mellan olika intressenter. Utbyggnaden av nétet
har skett i huvudsak med civila produkter och legat langt fram tekniskt och uppdateras successivt for
att fortsatt ligga pa framkant.

Initialt var FFRL/FTN framst ett flygvapennit for incidentverksamheten och verksamheten i fred men
aven till viss del for andra intressenter inom ramen for totalférsvaret i enlighet med C Fst beslut 1955
om utbyggnaden av FTN. Under sjuttiotalet kom FTN att bli ett gemensamt nét for operativ ledning,
forsvarsgrenarna och andra totalforsvarsintressenter.

Datatrafiken i FTN har bidragit till att fredsanvéndningen 6kat och darmed bidragit till légre kostnader
for forsvaret for den omfattande datatrafiken i fred.

Nitet har utformats maskformigt med radiolénk och fiberkabelsystem samt med fortifikatoriskt
skyddade anldggningar med reservkraftforsorjning. Krypterade forbindelser har inforts for att hoja
informationssékerheten. Rorliga ersittnings- och kompletteringsresurser har tillkommit. FTN har
ocksa kompletterats med kopta forbindelser fran kommersiella operatrer. Nétet har forsetts med
nédtdvervaknings- och fjarrstyrningssystem. Vidare har en systemledningsorganisation successivt
utvecklats, som centralt och regionalt hanterar driften och forvaltningen.

TODAKOM

I boérjan av 90-talet paborjades arbete med att se 6ver hur forsvarets vixande behov av

datakommunikation skulle tillgodoses. Arbetet utfordes i samverkan med deltagande fran Gvriga delar

av totalfGrsvaret.

Arbetet resulterade i:

e Systemmalsittning for totalforsvarets gemensamma datakommunikation, SYMM TODAKOM
1995, 1995-11-15 HKV 12 870:8129

e Etableringen av delprojekten CAMA, TODAPOST

o TODAKAT startades.

TODAPOST innebar inférande av ett standardiserat sitt att utbyta sdker information med hjélp av e-
post mellan klienter.

FM IP-nidt byggdes som ett landsomfattande routernét med krypterade forbindelser och fysiskt avskilt
frén resten av Internet utom vid ett fatal punkter, skyddade med sérskilt utformade “brandviggar” for
e-post. Sdkerhetslosningarna var avsedda att tas fram av ett separat projekt utanfor TODAKOM, men
for att tillgodose FM IP-nits behov beslot man inom TODAKOM att utveckla en sdrskild brandvagg
som kom att kallas for FARIST, med egen programvara som kom att séikerhetsgodkiinnas, driftsttas i
ett stort antal och ligga till grund for fortsatt evolutiondr utveckling genom éren.

! Forsvarets telenit Systembeskrivning 2003
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6.1.1 Mal
I ”Forsvarsmaktens vision for telekommunikationer” angavs att:

“Forsvarsmaktens telekommunikationer ska mojliggora informationsoverforing med tillrdcklig
flexibilitet, kapacitet och sdkerhet mellan anvindare och tekniska system oavsett om dessa befinner sig
i fasta eller mobila enheter, nationellt eller internationellt. De olika systemen ska vara
anvdndarvinliga och uppfattas som ett sammanhdngande ndt oberoende av organisatorisk
tillhorighet.”

6.1.2 Samarbetsformer

Initialt etablerades ett langsiktigt samarbete mellan signalofficerare i flygstaben och teknisk personal i
KFF/FMV. I samband med att FTN blev ett nit &ven for operativ ledning kom FTN att bli en viktig
resurs for hela forsvarsmakten. Forsvaret har svarat for kravstéillning och drift och forvaltning av néitet
med hjilp av marktelekontoren, som senare blev nétdriftledningar regionalt kompletterad med central
nétdriftledning. FMV har varit tekniskt systemsammanhallande och svarat for materielanskaffning,
utbyggnad och underhallsstyrning. Det verkstédllande underhallet och driften har genomforts av de
regionala televerkstdderna, och teleservicebaserna som under attiotalet Gvergick till
miloverkstadsorganisationen. Det centrala underhallet och tekniskt stod har genomforts av
huvudverkstdder som CVA och TELUB och for vissa utrustningar av levererande industri.

6.1.3 Teknikutveckling

FMYV har pa ett framsynt sétt realiserat och kontinuerligt vidareutvecklat FTN och anpassat systemet
till den civila utvecklingen inom kommunikationsomradet. Det har efterhand medfort hdgre kapacitet
och tillgénglighet. Arbetet med omkopplingar och underhall pa plats ute i nétet har patagligt minskats
och forskjutits till fjarrstyrning fran driftcentraler.

6.1.4 Erfarenheter

FTN har varit ett vdl fungerande system under drygt sextio ar och haft stor forméga att anpassa sig till
de forandrade kraven och marknadens majligheter. Stabiliteten har sdkrats genom ett kontinuerligt och
omfattande samarbete mellan de olika aktorerna. Overforingen av personal och uppgifter till
miloverkstadsorganisationen fran TSB medforde ett tapp i motivationen hos personalen, som kravde
en insats bendmnd "FTN-lyftet” i FMV regi.

6.2 STRIL 50

Systembeskrivning:?

STRIL 50 var ett luftbevaknings- och ledningssystem under tiden frén boérjan av femtiotalet till slutet
av sjuttiotalet for vissa delar av Sverige. Systemets forebild var motsvarande engelska system fran
andra varldskriget med manuell rapportering fran ett stort antal platser via telenitet till filtercentraler
(Lgc), vars information om flygforetagen dérefter rapporterades till luftforsvarscentralen for
presentation pé ett kartbord. Anskaffningen av radarstationer, som efter kriget fanns som surplus-
materiel”, medforde en forbattrad forméga till luftbevakning och s k ”angstridsledning” av jakt.

STRIL 50 levde kvar inom vissa delar av Sverige fram till slutet av sjuttiotalet och den sista delen
forsvann under nittiotalet.

6.2.1 Mal
Huvuduppgifterna for STRIL 50 var:

Malupptikt pa ldngre avstdnd och i daligt vider och nattetid
Samlad luftldgesbild i sektorn

”Angstridsledning” av jakt

Snabbare alarmering

2 Stridslednings- och luftbevakningssystem modell 50 — Stril 50 John Hiibbert
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6.2.2 Samarbetsformer

Mellan Flygvapnet och Kungliga Flygforvaltningen (KFF) var arbetsfordelningen att Flygstaben (FS)
styrde var luftforsvarscentralerna (LFC/LGC) och luftbevakningsstationerna (LS) skulle ligga,
utbyggnadstakt samt ekonomi. KFF ansvarade for anskaffning av materiel, Televerkets medverkan
och driftsdttning av forbindelser och system. Vidare svarade KFF for ink&p av radarstationer fran
utlandet.

6.2.3 Teknikutveckling

De radarstationer (PS 41 och PJ 21) som upphandlades var utvecklade under andra vérldskriget i
framst England och USA. Radarutvecklingen hade gétt snabbt och medfort stora steg framat, vilket
Sverige kunde dra nytta av genom inkGpen.

Presentationssystemet med ett ”gemensamt kartbord” kom fran England och var rent manuellt i
presentationen. Samma 16sning géllde de véggtabléer som fanns i ledningscentralerna.

Tekniknivan for nitet var i stort samma som Televerket tillimpade for det civila samhéllet och byggde
pa en “stjarnformig” utformning.

6.2.4 Erfarenheter

Utbyggnaden av STRIL 50 skedde under en relativt lang tid och medférde inga storre problem.
Samverkansmodellen mellan FS, KFF och Televerket fungerade vél vid utbyggnaden. Storsta
samverkansproblemet uppstod vid 6vningar i samband med uppkoppling av LS-forbindelserna.

Utbyggnaden av STRIL 50 medf6rde ocksa ett behov av underhéllsresurser for de obemannade
anldggningarna. Detta genomfordes genom uppbyggnaden av de regionala televerkstdderna och
centrala verkstaden i Arboga (CVA).

6.3 STRIL 59

Systembeskrivning:

Den 13 juni 1952 skot sovjetiskt jaktflyg ner en svensk DC-3: a, som var ute pa ett
signalspaningsuppdrag 6ver Ostersjon. Ett svenskt Catalinaflygplan, som, tre dagar senare, sokte efter
DC-3:an blev ocksa nerskjutet. Besattningen klarade sig och plockades upp av det vésttyska fartyget
Miinsterland.

Kungl. Maj:t beslot redan den 17 juni 1952 att luftbevakningsforband skulle organiseras med uppgift
att dvervaka luftrummet Sver delar av Ostersjon. Beslutet om inférande av fredsluftbevakning och
incidentberedskap paskyndade uppbyggnaden av strilsystemet.

STRIL 50 saknade forméga att svara upp mot nya hot, som véixte fram under det begynnande kalla
kriget.

Sverige fick i slutet av femtiotalet en mojlighet att kdpa fyra radarstationer (PS 08) med en lang
rickvidd motsvarande kraven for luftbevakning 6ver Ostersjon. Dessa stationer forsdgs med en
forméga till halvautomatisk malfoljning och datastridsledning av jakt.

STRIL 59 kom att medfora ett stort steg i utvecklingen av ett framtida luftbevaknings- och
stridsledningssystem (STRIL 60) genom rekrytering och utbildning av savil taktisk som teknisk
personal samt svensk ledningssystemsindustri.

6.3.1 Mal
Huvuduppgifterna for STRIL 59 var:

e Malupptikt pa langa avstand dven i1 daligt vader och nattetid
e ”Datastridsledning” av jakt
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6.3.2 Samarbetsformer

FS styrde var de nya radarstationerna skulle placeras och i viken ordning samt ekonomin. KFF
genomforde upphandlingarna och svarade for driftsdttning och integration av de olika delsystemen.
KFF medverkade aktivt till att bygga upp en svensk forsvarsindustri inom omradena malf6ljning,
datastridsledning, installation, underhall och tekniskt konsultstod.

6.3.3 Teknikutveckling

Digital- och halvledartekniken hade borjat sitt intdg i systemen. Forsvarets Forskningsanstalt (FOA)
och foretaget SRT hade byggt upp resurser och verksamhet for utveckling och produktion. SRT
utvecklade datatransmissionsutrustningarna T1 F3 och VT 2 F samt sammanlagrarna pa FMR 10-
anldggningarna.

6.3.4 Erfarenheter

STRIL 59 innebar en uppbyggnad av resurser inom olika omraden, som sedan blev viktiga for
utbyggnaden av STRIL 60. Genom KFF:s agerande pabdrjades en uppbyggnad av kompetenser vid
forband och inom industrin, konsult- och underhallsforetag, vilket lade grunden for den omfattande
uppbyggnaden och driften av STRIL 60.

Arbetsfordelningen mellan FS och KFF var traditionell och samarbetet gott utan nigra stora
revirstrider. Harutover skapades nétverk av stort virde infor utbyggnaden av STRIL 60.

6.4 STRIL 60 inklusive SUS 70 och SUS 77

Systembeskrivning:?

Den forsdmrade hotbilden under femtiotalet och nedskjutningen av DC 3-an och Catalinan samt
flygplanens hogre hastigheter, forbittrade vapensystem och telestdrningsformagor krévde ett forbattrat
luftbevaknings- och stridsledningssystem for att upptécka och bekémpa fientliga flyganfall.

STRIL 60 utbyggdes framst och initialt i Mellansverige och s6dra Sverige. Starten var idrifttagandet
av LFC 05 ar 1963. Under forsta hélften av nittiotalet utgick STRIL 60, d&@ DBU 01 togs i drift i LFC

typ 1.

Foljande bild visar att STRIL 60 arbetade parallellt och integrerat med STRIL 50 och STRIL 59 under
en lang tid.

Lfc m 50 Stril 50 Lfc typ 2
Stril 60 e
lOprum Ps 08 ”Stril 59”7 PS 08 utgar
| | | | |
1950 1960 1970 1980 1990

STRIL 60:s grundkomponent var LFC typ 1, dér all information samlades och presenterades i realtid
som underlag for insatsbeslut och stridsledning av jakt och Iv robot. Laghdjdsinformationen samlades
och filtrerades i radargruppcentralerna (RGC/F) och vidarebefordrades till LFC typ 1.

32016-03-21 Strilsystem m/60 Orjan Eriksson Bengt Eklof Version 2 FO1/16
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Starten for STRIL 60 var satsningen p& LFC typ 1 med ett dataminne” for lagring och distribution av
information. Systemet innehdll &ven lagspaningsstationerna PS 15. Radarstationerna PS 08 och
styrdatasystemet FMR 10 blev integrerade delar av STRIL 60.

Successivt kompletterades radartéickningen med stationerna PS 65 och PS 66 samt inrapportering av
luftmal fran KSRR.

Med PS 66 fick systemet en utokad hojdmatningskapacitet och storhallfasthet. Tillkomsten av
smalbandsoverforing mojliggjorde ett flexiblare nyttjande av information fran radarstationerna.

OB tillsatte i enlighet med LUF 67 rekommendationer ”Systemutredning Stril 70” (SUS 70) med
uppgift att: utreda strilsystemets omfattning och utformning dels som underlag for perspektivplan 71
dels som underlag for erforderliga stdllningstagande under 1970 och 1971 rorande val av delsystem.

SUS 70 kom efter sina 6verviaganden fram till att det framtida strilsystemet borde utvecklas
kontinuerligt ur det till stor del utbyggda Stril 60 och beddmde att sarbarheten mot fysisk bekémpning
var den mest vésentliga svagheten och kom fram till att:

e Taktisk rorlighet hos radarstationer kunde, inom studerade kostnadsramar, inte 6ka
uthélligheten i erforderlig utstrdckning

e Radarstationer av konventionell typ, men med mdjlighet att soka fortifikatoriskt skydd vid
hotande anfall, kunde utnyttjas for att ge radarkomponenten i strilsystemet tillfredstidllande
uthéllighet

o Formaga att omgruppera till vissa forberedda platser skulle finnas

e En ny funktion, striltaktikledning, skulle inforas i strilsystemet for att reglera radarstationernas
spaning och skyddssékning

SUS 70:s rekommendationer resulterade i att radarstationen PS 860 och rérligt indikatorrum RIR
anskaffades och att ett antal berganldggningar byggdes. Vidare organiserades PS 860-forband i
fredstid vid ndgra flottiljer.

SUS 77 studieuppgift var att luftforsvarssektorns strilutformning skulle studeras. Studien skulle leda
fram till forslag pa:

e Centralernas kvalitets- och kapacitetskrav
e Vilka funktioner som skulle ingé i olika centraler (Lfc, Rrgc)
e UTTEM for laghéjdsradar PS-L

Studiegruppen rekommenderade att en ny laghdjdsradar anskaffades for att inga i krigsorganisationen
ca 1985.

Radarstationen (PS-L) skulle:

o Komplettera dvriga radarstationers bevakning av luftrummet och dérvid framst grupperas i
kustbandet

e Utgdras av en flyttbar markbaserad radarstation

e Integreras i det vriga strilsystemet och darvid smalbandigt 6verfora radarinformation
(talrapportering och/eller plottar) till strilcentraler

STRIL 60 har anpassats till de ekonomiska ramarna genom frémst reduktion av antalet anldggningar
och delsystem relativt de ursprungliga planerna. Minskningen av anlaggningar medforde en geografisk
obalans, sett i ett landsomfattande perspektiv. (T.ex. fyra RGC/F i O1/05, men endast en i Norrland).
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6.4.1 Mal
Huvuduppgifterna initialt for STRIL 60 var:

Malupptikt pa léngre avstdnd i daligt vader och nattetid

Malupptikt av 14gflygande mél

Gemensam luftldgesbild i realtid

En befattningshavare fattar insatsbeslut om vapensystem (Jakt/Ivrobot/telestdrning)
Tidig forvarning till civilbefolkningen

Automatisk malf6ljning

”Datastridsledning” av jakt

Aterledning av attack och spaning

Maldatautmatning till luftvérnsrobotforband (RB 68 och RB 65)

Efter SUS 70 tillkom kraven:

e  Oka uthalligheten genom taktiskt rorliga radarstationer med fortifikatoriskt skydd
e Formaga att omgruppera till vissa forberedda platser skulle finnas

e En ny funktion, striltaktikledning, skulle inforas i strilsystemet for att reglera radarstationernas
spaning och skyddssokning

SUS 77:s huvudkrav var:

o Komplettera dvriga radarstationers bevakning av luftrummet och dérvid frimst grupperas i
kustbandet

e Utgdras av en flyttbar markbaserad radarstation
e Integreras i det vriga strilsystemet och darvid smalbandigt 6verfora radarinformation
(talrapportering och/eller plottar) till strilcentraler

STRIL 60 genomgick en successiv fordndring med sévil tillforsel av nya system som avveckling av
befintliga system. Utdver ovan angivna krav kan nimnas f6ljande fordndringar:

Mojligheten till indirekt stridsledning av JA 37 och JAS 39
Smalbandig overforing av radarinformation
Direktuppkoppling av forbindelser

Taktiskt rorliga radioldnk- och radioférband

Tillkomsten av FSR 890 som en luftburen sensor

Sammanfattningsvis kan STRIL 60 ses som ett ’system av system” for inhdmtning, bearbetning och
delgivning av information.

6.4.2 Samarbetsformer
Samarbetet mellan olika aktorer skedde inom ramen att Sverige var alliansfritt i fred och neutralt i
krig. Detta medforde bland annat att vissa losningar skulle vara unika for Sverige.

STRIL 60 skapade ett omfattande samarbete mellan olika aktorer av stor betydelse for nytinkande,
innovationskraft och samarbete mellan olika aktdrer med péverkan pé samhélle och industri.

Ledande befattningshavare inom FOA fick till stidnd ett samarbete med kollegor i England for att
fénga upp den snabba teknikutvecklingen inom elektronikomradet.

For att arbeta fram kraven och innehdllet for STRIL 60 arrangerades ett antal konferenser med
deltagande fran FS, FOA, KFF, Fort F, m.fl.



29

For att leda arbetet med utformning och realisering av Stril 60 etablerades 1957 inom KFF en
ledningsgrupp, Luftbevakning och Stridsledning (LOS), ledd av chefen for elektroavdelningen och
med byracheferna inom denna samt representanter fran FS och FOA som deltagare. LOS utgjorde en
kvalificerad systemledning, som i ménga fragor lade ut utredningsuppdrag pd FOA och industrin.

Upphandlingen av databehandlingssystemet for LFC typ 1 var ett avgdrande val i aspekterna att man
valde ett “digitalt” system istéllet for de géngse analoga systemen. Sverige blev forst i Europa med ett
digitalt luftbevaknings- och stridsledningssystem. Grunden for detta val var att Marconi i England
overtygade FS och KFF:s representanter att detta var mojligt med ett digitalt system och att detta hade
storre mojligheter i sin vidareutveckling.

Inom Sverige skapade KFF/FMV forutsittningar for en uppbyggnad av inhemska resurser som
konsult-, underhélls-, installationsforetag utover materialleverantérerna som exempelvis SRT, Philips,
m.fl.

STRIL 60 skapade ocksa ett behov av kvalificerade resurser for systemintegration, utprovning,
forbindelseinmétning, systemkontroller, mm.

I Flygvapnet organiserades Taktisk Utprovning Stril (TUSTRIL) som en kvalificerad resurs for
verksamhetsutveckling och kontroll av levererade system. En RGC/F-anldggning anvindes helt for
utprovning och samverkan skedde mellan TUSTRIL och andra TU (TU 37/JAS) m.fl.

Sammanfattningsvis medférde samarbetet mellan de olika aktorerna att nitverk etablerades mellan
individer av stort varde for utvecklingen.

6.4.3 Teknikutveckling

Den snabba elektronikutvecklingen under tiden for STRIL 60:s tillkomst och livstid krdvde en
anpassning successivt. Trots detta har vissa delsystem som trddminnet i LFC typ 1 varit i drift med
mycket hog tillganglighet under 24 timmar per dygn under 30 ar.

Ofta forknippas STRIL 60 med en snabb utveckling inom dataomradet men motsvarande har ocksa
géllt for radarsystemen, kommunikation och radio.

6.4.4 Erfarenheter

For en lyckad och siker systemutveckling kravs en realistisk insyn och vérdering av
teknikutvecklingens mojligheter. Genom FOA:s kontakter i England och samarbetet mellan FS och
KFF skapades en balans mellan mojligheter och realiserbarhet inom ekonomiska ramar. De taktiska
behoven maste styra systemanskaffningen men ocksa kunna kontrolleras vid genomftrande och
leveranser. TUSTRIL - som C FV:s representant - vigrade exempelvis att ta emot de forsta RGC/F-
anldggningarna pa grund av bristande anpassning i granssnittet mellan operatér och datasystemet.
TUSTRILS kompetens och goda fortroende hos 6vrig taktisk personal var en vésentlig faktor vid
kravstéllning och utprovning.

STRIL 60 realiserades i en rollfordelning med FS som kravstéllare, TUSTRIL som utprovare och
kontrollant, KFF/FMV och FORT F som leverantor till flygvapnet. Dessa aktorer verkade samlat mot
de olika leverantorerna. Personliga relationer kom att spela en vésentlig roll i utvecklingen och driften
av STRIL 60.

For att lyckas med en omfattande forédndring av verksamheten med stort inslag av ny teknik krévs en
omfattande satsning pa ny personal och kompetens. Den taktiska personalen utbildades pa F 2 initialt
och dérefter pa F 18. Teknisk personal fick sin utbildning pa FTS i Vésterés, F 14 och F 18.

Den samlade erfarenheten for en lyckad systemutveckling &r att utveckla i successiva steg och inte ta
alltfor stora steg med atfoljande risker. Samarbetsformerna vid skapandet av STRIL 60 mellan
kravstillare, industrin och konsultforetagen blev en viktig del av utbyggnaden for STRIL 60.
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6.5 STRIC

Systembeskrivning:*

Flygvapnets luftbevaknings- och stridsledningscentraler hade genomgétt en stor utveckling under 60—
80-talet. Trots en antal uppgraderingar av Lfc typ 1 fanns ett behov av en helt ny teknikgeneration
ledningscentraler. Detta pa grund av teknikutvecklingen, drift- och underhéllskostnaderna men éven
tillkomsten av JAS 39 och FSR 890.

STRIC huvuduppgifter ar att luftbevaka, stridsleda militart flyg, samordna insatser av luftvdrn och
svara for flygtrafikledning av transportflyg. Fran STRIC skall ocksa ges férvarning om forestdende
flyganfall, bl. a genom order om flyglarm for civilbefolkningen. I fredstid nyttjas centralerna for
Overvakning av svenskt luftrum inom ramen for den s k incidentberedskapen.

Upphandlingen av STRIC planerades bli en konkurrensupphandling, kom att dverga till en
upphandling frén svensk forsvarsindustri. En upphandling planerades kunna ske under 1987 men snart
stod det klart att projektet innehdll alltfor stora ekonomiska och tekniska osékerheter.
Anbudsforfragan atertogs. Under 1988 paborjades inom flygvapnet ett nytt malsittningsarbete som
medforde ett nytt systemkoncept.

Anbudsinfordran ldmnades till industrin 1 januari 1989. Avtalsundertecknande gjordes i slutet av
oktober 1990. Upphandling paverkades dven av den strukturférindring som samtidigt genomfordes
hos svensk elektronikindustri. De bada foretagens ERE/PEAB kompetens och resurser inom
ledningssystemomradet slogs samman i det nya elektronikforetaget Bofors Electronics AB (BEAB)
sedemera CELSIUS TECH.

FMV:s verksamhet avseende STRIC organiseras och genomfors i projektform. Sarskilt vardefullt var
att CFV tillhandaholl sex persondr fran i huvudsak TUStril.

Projektering och uppférande av erforderliga anldggningar genomfors av FortF pa uppdrag av
flygstaben.

Regeringens slutliga bifall till att bestélla utveckling och serieleverans av STRIC kom under oktober
1990.

Operatdrsplatser och operatorsgrénsyta bygger pa det koncept som tagits fram inom den nya
systemfamiljen, vilket innebar att generella operatorsplatser utnyttjas samt att
tillampningsprogramvara gors helt oberoende av systemets operatdrsgransyta.

STRIC utvecklades mellan &ren 1991-1998 och har sedan dess vidmakthéllits och anpassats till andra
system under ar 1998-2003. STRIC materielomsattes under aren 2003—2007 da ny operatdrsplats och
nya centrala servernoder inférdes for intern 16sning for talradio och telefoni. Systemet anpassades
dven till andra system.

Systemet har kompletterats med Link 16-formaga, for att bland annat kunna anvindas i Gvningar och
insatser med andra nationer. Ovriga forbittrande &tgérder har omfattat effektivare vidmakthéllande,
anpassning till andra system samt interoperabilitetshdjande &tgérder vad avser taktiska datalénkar, IFF
och textskyddat tal. En ytterligare materielomséttning genomfordes mellan aren 2014-2018, dé bl.a.
Tempest-krav tillférdes och mojligheten att i systemen kunna hantera information upp t.o.m.
Hemlig/Secret.

STRIC kompletterades med en simulator — STRICS — en omvirldssimulator for i forsta hand for
simulering i samband med utbildning av operatdrer men som ocksé anvénts vid utprovning av bl. a
STRIC-funktioner.

4 Flygvapnet/Flygvapennytt/fv_nytt 3 91 system_stric.pdf
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STRIC omfattande interaktion med andra system inom luftstrids-, markstrids- och sjostridskrafterna
samt Luftfartsverket har 6ver tiden skapat ett behov av kontinuerliga kravéndringar.

Upphandlingsformen att skriva kontrakt med industrin utgdende fran en kravspecifikation fick mot
bakgrund av detta ges upp i slutet av 1990-talet, trots atskilliga avtalsdndringar, till formén for en
upphandlingsform utgdende fran anskaffning av kompetens med ett konstruktionsansvar, vilket brukar
bendmnas “produktionsapparat”.

Det ér denna upphandlingsform som fortfarande nyttjas och som mojliggér att erforderlig teknisk
formaga kontinuerligt kan tillhandahéllas till Férsvarsmakten och att systemen 16pande kan
vidmakthallas 6ver tiden.

Verksamheten drivs 1 ett ndra samarbete mellan Forsvarsmakten, FMV och industrin, dir
Forsvarsmaktens erforderliga forméga over tiden styr definitionen av nya utgavor av systemen, vilka i
normalfallet levereras halvarsvis.

6.5.1 Mal

Malet for STRIC var att utveckla en ny plattform for strilcentraler i flygvapnet. Befintliga centraler i
Stril 60 hade tillkommit under 60-talet och var inte langre majliga att uppgradera med successiva
utvecklingar. Den nya tekniken hade skapat nya forutsittningar for ledningssystemen samtidigt som
kostnaderna for driften av de gamla centralerna var hoga.

Uppgifterna fér STRIC inriktades framst pa luftbevakning, stridsledning och alarmering. I
STRIL 60 fanns det i LFC typ 1 en funktion for den taktiska ledningen pa sektorniva. Denna funktion
fanns inte med i kraven pa4 STRIC utan planerades l0sas i ett sirskilt system IS FV, som aldrig
fullfoljdes.

6.5.2 Samarbetsformer

Initialt var planen att genomfora en konkurrensupphandling med fast pris, vilket dndrades till en riktad
upphandling mot svensk ledningssystemindustri, som ocksa fusionerat sina resurser inom
ledningssystemomradet till ett féretag. Regeringen medverkade till detta upplagg for att sdkra resurser
inom landet.

Under foretagets utveckling av STRIC placerade savidl FMV som flygvapnet personal ute pa foretaget
for att underlétta samarbete mellan utvecklare, upphandlare och anviandare. Pa sa satt skapades ett
“integrated project team” samtidigt som etablerade roller kunde upprétthallas.

6.5.3 Teknikutveckling

Det tekniska konceptet for STRIC byggde pa BEAB:s nya systemfamilj med ett bassystem,
tillampningsprogramvara samt utvecklingsmetodik. Denna systemfamilj vilar pé erfarenheter fran
utveckling av andra stora system.

De forsta systemen i den nya generationen utgors av elektroniksystemen i Kustkorvetterna for svenska
marinen och Inspektionsfartyg for den danska marinen samt Helsinkiklassen for den finska marinen.

Programvaran for dessa system omfattar vardera ca 1,5 miljoner rader kod skriven i programspréaket
Ada. En stor andel av redan utvecklad och utprovad programvara utnyttjades for STRIC.

6.5.4 Erfarenheter

Kraven pa formagor i STRIC hade sin grund i verksamheten fran STRIL 60. Négra vésentliga nya
krav fanns inte, vilket forenklade arbetet med kravspecifikationen och det successiva
utvecklingsarbetet.

Projektet genomgick ett antal kritiska faser, som ledde till personalforandringar och fordndrade
samarbetsformer for de inblandade aktorerna.
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6.6 FV 2000

Systembeskrivning:>

Under nittiotalet fordndrades de externa forutsattningarna radikalt genom Sovjetunionens och
Warszawapaktens upplosning. Den klassiska hotbilden mot Sverige upphdrde och ddrmed fanns ett
behov av att anpassa forsvaret till de nya forutséttningarna. Politikerna sag hér mojligheter att minska
forsvarets kostnader genom att snabbt ta bort vapensystem och minska organisationen. Det fanns &ven
en ambition att Sverige skulle medverka i internationella operationer och att pé sa sétt indirekt forsvara
Sverige.

FV 2000 véxte fram under 90-talet nar STRIC, FSR 890 och dataldnken for JA 37 och JAS 39
utvecklades och infordes i flygvapnet och dér interoperabilitet fick en allt stérre paverkan. Systemet
visas i foljande bild och kan ses som ett integrerat ’system av system”.
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FV 2000 var ett integrationssystem med stora mangder information i realtid mellan olika intressenter.
Systemet kan ses som ett integrerat informationssystem eller ”system av system”.

Den krympande organisationen medforde ett flygkommando for alla resurserna inom flygvapnet. De
flygande resurserna utgjordes av JA 37, JAS 39, FSR 890 och S 102B. Sensorerna var PS 860, PS 870
och radarn i JAS 39. STRIC tillkom for stridsledningen och ersattare for LFC typ 1 och RGC.

For kommunikationen mellan mark och flygplan var RAS 90/TARAS under utveckling. For den
taktiska ledningen tillkom LS 10. FTN kompletterade radiosystemen for 6vrig kommunikation.

6.6.1 Mal
Malet for FV 2000 var att skapa ett flygstridssystem verkande i hela landet under en taktisk ledning.
Diarutover skulle delar av FV 2000 kunna anvéndas vid internationella insatser.

5 Flygvapennytt 974
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6.6.2 Samarbetsformer
FV 2000 utveckling holls samman av flygvapenpersonal i hogkvarteret i ndra samarbete med
flygsystemledningen i FMV. Ansvars- och rollfordelningen var i stort som tidigare.

Industrin hade en aktiv och stor medverkan genom utvecklingen av JAS 39, STRIC och RAS
90/TARAS.

6.6.3 Teknikutveckling

Teknikutvecklingen kunde fangas upp vid utvecklingen av varje delsystem och medforde bland annat
att de tunga komponenterna skulle kunna leva ett antal ar. Mgjligheterna till informationsutbyte mellan
de olika enheterna forbéttrades i snabbhet och i volym.

6.6.4 Erfarenheter

FV 2000 utvecklades under en tid d& uppgifterna och hoten var svara att precisera efter Sovjetunionens
upplésning. Samarbetet mellan flygvapenledningen, FMV och industrin sdkrade utveckling med
normal rollférdelningen och god kontinuitet. For att mojliggdra deltagande i internationella insatser
togs ett strategiskt beslut om att ersdtta RAS 90/TARAS med utbyte till NATO:s ”Link 16”.

Framtagningen av FV 2000 &r ett exempel pa att omfattande “’system av system” kan realiseras utan
alltfor hoga risker och kan genom att nya tunga komponenter realiseras och systemintegreras
successivt i en definierad struktur.

6.7 ATLE (Attackeskaderstabens Ledningssystem)

Systembeskrivning:®

Attacken och spaningsflyget leddes av C E 1 direkt mot de flygande enheterna baserade pé olika baser.
C E 1 genomforde detta med dels sin egen stab dels attackavdelningar lokaliserade tillsammans med
sektorstaberna.

1970 startades en utveckling av E 1:s ledningssystem genom ett IT-projekt — ATLE. Utover egen
personal medverkade datorleverantoren Norsk Data och konsultforetaget AR-bolaget. FMV
genomforde upphandling av hardvara. Overforingen av data till intressenterna skedde via FTN.

Under 1986 hade stabsarbetet i FS kommit s& langt att den dator ND 100 (ATLE-100) och det
samband som anvints for ATLE behdvde moderniseras och att en ny sambandsfunktion behdvde
inforas.

Sammantaget medforde detta till ett behov av materielomséttning av hela ATLE systemet och att det
nya systemet da blev bendmnt till ATLE-500. Utover detta tillkom att system ATLE skulle
vidareutvecklas till ett lednings- och informationssystem for uppfoljning och ledning av attack- och
spaningsflygforband samt signalspanings- och transportflygforband.

Mot bakgrund till ovan och sambandssédkerhet och sekretesskraven beslutades att dator — dator, dator
— sektorterminal kommunikationen ska ske med militéra paketformedlingstjansten MILPAK i FTN.

ATLE blev operativt 1989/90.

6.7.1 Mal
Malet for ledningssystem ATLE var att effektivare leda attack- och spaningsresurserna och ge
mojlighet till snabbare uppf6ljning och kommunikation med forbanden.

6.7.2 Samarbetsformer
Utvecklingen genomfordes i en samverkan mellan E 1:s personal, Norsk Data, konsultforetaget AR-
bolaget och FMV.

6 FHT: 2018-12-20 Attackeskaderns ledningssystem 1942 - 1995 Hans-Ove Gortz, Goran Tode F 05/18
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6.7.3 Teknikutveckling
ATLE realiserades med minidatorer och blev darfor ”1ast i den vérlden”. Informationssédkerheten 16stes
genom att nyttja krypterade forbindelser via forsvarets kommunikationssystem FTN.

6.7.4 Erfarenheter

ATLE var ett system for en avgriansad verksamhet inom forsvaret 4ven om viss samverkan skedde
med andra system framst FTN. Tillgangen till 6vningsanldggningen gav mdjligheter till provning i
verklig miljo men &ven till utbildning av personal. Sammanfattningsvis kan man séga att uppsatta mal
uppnaddes dven om utvecklingen tog lang tid och att systemet blev ett eget stuprorsystem inom
forsvarsmakten.

6.8 LEO

Systembeskrivning:

Ar 1961 gavs det forsta uppdraget att ta fram ett stodsystem. Delprojekt MAX var slutpunkten
1977/1978 for ett antal projekt. Darefter var man redo att borja skriva krav och specifikationer.

Efter en fordndring av ledningsstrukturen 1966 beslutades att utveckla ett datorstod for central och
hogre regional niva for att leda dven i krig.

Varje stab pa operativ och hogre regional niva skulle ha ett terminalsystem med ett antal
arbetsstationer innehéllande information om egna och fientliga styrkor, bransletillgdngen, och
ammunitionstillgdngarna, mm.

Utvecklingsfaser:

Industrin i form av Datasaab i1 Link&ping och Philips i Stockholm fick i uppdrag att tillsammans med
forsvarsstabens ADB-avdelning ta fram ett presentationssystem. Informationsbéarare for
presentationssystemet var minidatorn D-530.

I bérjan av 1970-talet beslutades att man skulle gora ett antal forsokssystem innan man skulle
forverkliga det skarpa systemet.

Kravstillning:

Framtagningen av krav genomfordes normalt vid storre 6vningar, ddr man ofta tvingades anvénda
stordatorer pa nattetid, vilka anvindes pd dagtid for andra uppgifter.

Ett starkt krav var att kunna presentera forband pa stomskisskartor. Ett annat krav var att ha gemensam
information pé olika nivaer.

Teknik:

Philips inledde ett samarbete med Tandberg i Norge, som hade kommit med de forsta terminalerna i
vérlden. Det var ocksé ett mycket nédra och bra samarbete med Datasaab och Philips. Under1970-talet
kom de integrerade kretsarna vilket satte fart pé tillverkningen av datasystem. Man lag oerhort tidigt i
de hér skedena.

Den milj6é som Burroughs erbjod var ett vildigt avancerat datorsystem, som nog var “outstanding”
under tidsperioden. Den hade transaktionshantering och kunde fordela resurserna pé ett effektivt sétt i
en terminalorienterad miljo.

Applikationer:

Den ursprungliga inriktningen hos LEO:SK var mot ett system for att halla reda pa och presentera
information av egna stridskrafter i krig. 1981 genomfordes en genomgripande omstrukturering for
anpassning till stabsarbete i fredstid. Den nya inriktningen - att systemet primért skulle utnyttjas for
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krigsforberedelsearbete och krigsplanldggning - blev grunden for LEO:SK 80. Senare togs en ny
kravspecifikation fram till LEO 85 med maélet att stodja krigsplanldggningsarbetet i hogkvarter och
milostaber samt mojliggéra uppfoljning av forbandsdata i realtid.

Systemet omfattade olika rutingrupper, myndighets- och befdlsregister, operativ planlédggning,
resurstilldelning, forband, forbandstyp, krigsférbandsvérdering, forband i beredskap, mm.

1987 utvecklades ett system for grafisk presentation och under 1988—89 ett helt nytt system for
transportnétet.

Under 1973-74 inleddes utvecklingen av ett gemensamt underhéllssystem for militdromraden och
forsvarets centrala ledning. Under 1985 togs LEO: UH i drift med rutiner for ammunition,
reparationer, materiel, drivmedel och sjukvérd. 1989 brots sjukvardsrutinerna ut ur LEO: UH och
bildade det fristiende delsystemet LEO: SJV.

Arbetet med att ta fram kravspecifikationer inleddes 1977 och programframstallningen startade véren
1979. Ett forsta test av systemet skedde under 6vning TAGE 1980 och regelbunden drift av ett
diarieforingssystem borjade hosten 1981 for att ett &r senare efterfoljas av sju delsystem:

e frimmande markstridskrafter (UA),
e frimmande marinstridskrafter (UM),
o frimmande flygstridskrafter (UF)

e ortnamn och ldge (UL),

e hamnsystem (UK),

e sjotransporter (UK)

e marktransportberdkningar (TP/U).

Applikationerna i TP var dels simuleringsdelarna, men sedan fanns det ocksé mojligheter att
underhalla basinformationen — jarnvégsnét, landsvagsnat, broar och andra kénsliga punkter som kunde
storas ut.

Underhallssystemets uppgift var att halla reda pa de storre forradsplatserna och vilken materiel som
fanns dar. Framforallt den effektbestimmande materielen men ocksa ganska manga olika
materieltyper. Det fanns dven sma enkla prognosberdkningar.

Sikerhet

I MAX hade det inforts en form av sékerhet. Forutom inloggningsinformationen skulle varje
fragestillning mot systemet, varje applikation och varje menybild, en bild pa skdrmen utan
information, identifiera sig med en transaktionskod eller T-kod. Ddrmed kunde man styra vem som
fick kora vilken applikation, det var alltsa ett mycket grunt behorighetskontrollsystem

De hemliga kdrningarna som gjordes var ”closed shop”, det vill sdga ingen yttre kommunikation.
Mycket av atkomstkontrollen for databaserna fanns i databasbryggan, som var behorighetsfiltret for att
inte ldmna ut information, som man inte var behorig till.

Upphandling och drift
Beslut och upphandling togs ar 1977.

Vid driftstart av LEO-80 var det fortfarande provsystemet som driftsattes, men med forutséttningen att
det for forsta gadngen ska kunna sitta ménniskor i fastigheten p& hogkvarteret p4 Lidingovégen i
Stockholm med terminaler och data pa annan plats. Driftstarten d4gde rum men 1&g pé en lag niva.
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LEO-85

Overgangen mellan LEO-80 och LEO-85 orsakades av flera faktorer, som exempelvis att ROS-kraven
Okats och de Alfaskop-terminaler man hade fick inte fortsétta att anvandas.

Ett tredje krav 1 LEO-85 var att systemet skulle finnas saval i hogkvarteret som alla milostaber samt pé
reservplatser.

Utbyggnaden av LEO

Under 1980-talet fanns fyra datorer och 27 terminaler. Detta hade 1984/85 vuxit till atta datorer och 97
terminaler. Efter beslutet att driftsdatta LEO 85 skedde en snabb utbyggnad. 1988/89 fanns sammanlagt
tolv datorer, placerade vid samtliga milostaber och deras reservplatser i bergrum, samt 207 terminaler i
LEO 85.

Alla milostaber hade i slutet av 80-talet systemet utom milostab B. Alla driftstillen var ihopkopplade
med forsvarets X.25 nit som hette MILPAK, ett paketformedlat ndt, som var ett krypterat
kommunikationssystem. Néar forsvaret fick fram IP-krypton 6vergick man till
hoghastighetsforbindelser mellan stabsplatserna. Systemet testades mot 2000-problematiken och
klarade kraven.

6.8.1 Mal

Malet for LEO var att varje stab pa operativ och hogre regional nivé skulle ha ett terminalsystem med
ett antal arbetsstationer innehallande information om egna och fientliga styrkor, bransletillgangen, och
ammunitionstillgdngarna, mm. Systemet skulle anvédndas i fred och krig.

6.8.2 Samarbetsformer

Forsvarsmakten drev utvecklingen med egen personal och i samverkan med flera industrier. Under
utvecklingstiden anvinde man befintliga stordatorer, som driftades av Forsvarets Datacentral. Den
verkliga provningen skedde i samband med de storre 6vningarna. FMV svarade for anskaffning av
hardvara.

6.8.3 Teknikutveckling

Under den langa utvecklingstiden skedde en mycket snabb utveckling inom dataomradet med
exempelvis stordatorer initialt via minidatorer till persondatorer. Aven kringutrustningar genomgick
en snabb utveckling och inte heller att glomma kommunikationsomradet. Informationssékerheten — ett
svart och underskattat omrade kom med tiden att bli ett problemomrade for att finna 16sningar som
uppfyllde de successivt hardare kraven.

6.8.4 Erfarenheter

En lirdom man kan dra &r att rétt personer ska syssla med rétt saker. Hela arbetet med
samordningsforsoken fran planledningens i Forsvarsstaben gick ut pa att samordna teknik. Tekniska
problem gér att 16sa och det skulle ha varit béattre om man forst forsokt samordna forsvarets
gemensamma behov av och krav pa informationsférsorjning utgdende fran verksamhetens behov i fred
och krig.

Utvecklingsorganisationen hade inte alltid erforderligt stod fran hogre befattningshavare eller
forsvarsgrenar. Denna typ av utveckling torde krdva en kvalificerad utvecklings- och
utprovningsresurs, som kritiskt kan granska de uppsatta malen och dessas uppfyllnader.

6.9 ORION

Systembeskrivning:

Under 90-talet fick LEO en annan inriktning, konfiguration och namnet ORION. Systemet var ténkt
att lanka samman hogkvarteret med alla milo-, flyg- och marinkommandocentraler ute i landet.
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System ORION borjade utvecklas 1994 och var avsett att skapa ett kraftfullt stabsstdd, som kravdes
for den operativa ledningen vid hogkvarteret och milostaberna i fred, kris och krig.

De delsystem som planerades inga i ORION var:

e LEO: EF/SK

e LEO:LED

e LEO: STAB

e LEA: FARB/GL
e LEO:UH

e LEO:TP

e ORION: SJV

e LEO: UND/SAK
e LEO:TSA

e LEO:UTB

Flera av dessa system innebar ett bibehallande eller en fortsatt utveckling av befintliga delsystem i det
dldre LEO-systemet. Systemet kompletterades med forbattrade tillimpningar, olika hjdlpmedel som
textbehandling, kalkylbearbetning, grafisk presentation, geografisk presentation samt elektronisk post
etc.

Ett av de storsta problemen med ORION var att uppfylla de hoga kraven pa informationssidkerhet. Det
storsta problemet var att hantera 6ppen och kvalificerat hemlig information i samma system. Projektet
forsokte 16sa detta genom att ge olika behdrigheter till anvdndarna. ORION sdkerhetsgodkindes 1998,
varefter en begransad provdrift pabdrjades.

Efter ndgra manaders provdrift framkom att sdkerhetsbrister, som man trott var atgérdade, fanns kvar.
Regeringen gav Statens Riksrevisionsverk (RRV) i uppdrag att granska provdriften, som ansag att roll-
och ansvarsfordelningen var oklar och att styrningen skett at olika hall. OB avbrét projektet efter
granskningen.

ORION drevs som ett anskaffningsprojekt inom hogkvarteret.

De hoga kostnaderna hade enligt RRV fororsakats av en inkompetent ledning, otydliga
kravspecifikationer och bristande kompetens i upphandlingsirenden inom hdgkvarteret. OB
fattade dé beslut om att anskaffning av forsvarsmaktens ledningssystem i fortsattningen skall
genomforas av FMV, nagot som regeringen forordat redan pa 70-talet.

6.9.1 Mal
System ORION borjade var avsett att skapa ett kraftfullt stabsstod, som kravdes for den operativa
ledningen vid hogkvarteret och milostaberna i fred, kris och krig.

6.9.2 Samarbetsformer
ORION var ett utvecklingsprojekt som drevs inom hogkvarteret.

6.9.3 Teknikutveckling
Den tekniska utvecklingen innebar att man ville ga fran terminalbaserade centraldatorsystem till
distribuerade system med ett antal kraftfulla arbetsplatser och med ett antal olika databaser.

6.9.4 Erfarenheter
Hogkvarterets forsok att genomfora utveckling i egen regi holl inte, dd man saknade kommersiell och
teknisk kompetens inom omrédet.

Ambitionen att blanda Sppen och kvalificerat hemlig information i samma system visade sig vara en
omgjlighet att tillgodose.
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6.10 Marinens lednings-och kommunikationssystem
Systembeskrivning:

Marinens landbaserade lednings- och stridsledningssystem beskrivs for ett antal olika system, som
successivt integrerades.

STINA’

[ borjan av 70-talet uppstod behovet av att kontinuerligt f6lja upp trafik och verksamhet till sjoss for
att bl. a fa fram en normalbild. Begreppet sjobevakningscentral skapades i samband harmed.

For att ta vara pé den tillgéngliga radarinformationen fran tornradarstationerna, som stéandigt var i drift
for incidentberedskapen, startades pa OrIBO en provverksamhet for att se om man kunde utnyttja
smalbandsoverforda radarplottar fran tornradar for sjoovervakning. Detta ledde till anskaffningen av
det forsta ledningssystemet for sjobevakningscentral.

Anlaggningen upphandlades fran SRA och innehéll tre PPI-er, en textskdrm (maldatadisplay), en
semigraf och sambandsutrustning.

Marinstaben tog fram en PTOEM fo6r MK G sjobevakningscentral i maj 1976 och FMV fick senare
uppdraget att specificera och anskaffa centralen. Bestéllning lades i oktober 1977 och gick till Philips
Elektronikindustrier i Jarfalla. Med utnyttjande av en option anskaffades dven en anldggning till
OrIBO som ersittning for den tidigare fran SRA. Sjobevakningscentralerna vid MKG och OrIBO togs
1 bruk under 1979. Radarinformationen till centralerna overfordes smalbandigt fran radarstationerna.

Utbyggnaden av sjobevakningscentralerna fortsatte med centraler for OrlBS Bevakningsomrade
Oresund, Karlskrona och Malmé samt fér Marinkommando Vst med placering i Géteborg. En
sjobevakningscentral upprittades senare ocksa vid MKN men med utnyttjande av annan materiel
(modifierad STRIKA).

En radarextraktor MAREX upphandlades i mitten av 80-talet fran Ericsson i M6Indal och installerades
pa alla de marina radarstationer som ingick i dvervakningskedjan. Under 80-talet borjade dven
radarstationerna PS 870 att bli en informationskélla. Dessa var gemensamma for flygvapnet och
marinen och i dessa ingick d4ven en marin radarextraktor.

Mot mitten av 90-talet kom nya principer och idéer for hur stridsledningssystemen skulle utformas och
samverka med Ovriga lednings- och sambandssystem inom forsvaret och det blev svart att anpassa
STINA till dessa forhallanden. Till forsvarsmaktsdvningen 1993 togs darfor snabbt fram ny materiel
utformad enligt de nya principerna for att provas vid MKO. Det nya systemet gick under bendmningen
LEMKO (Ledningssystem for MKO), som sedan vidareutvecklades till STRIMA, och som efter ar
2000 ersatte STINA 1 samtliga sjobevakningscentraler

STRIKA- 85°

STRIKA-85, kustartilleriets forsta datoriserade stridsledningssystem, togs fram i borjan av 1980-talet
som erséttning for de dldre manuella plottingsystemen. Det utformades for att kunna anvéndas pa olika
nivéer inom kustartilleriets krigsorganisation och d4 med varierande omfattning pa funktionalitet och
mingden ingdende delar.

STRIKA-85 gav mdjlighet till snabbt och sékert informationsutbyte med ett flertal spaningskéllor for
malfdljning och sammanstillning av en ensad ldgesbild i néra realtid. STRIKA-85 gav ocksa mojlighet
till analys och ledningsstod for att skilda vapensystem skulle kunde komma till insats i rétt tid och med
avsedd effekt och underléttade dven manga moment av stabernas rutinméssiga arbete.

7 Sj6bevakningscentraler med STINA Forsvarets Historiska Telesamlingar; Marinen; 2008-04-08; Malte Jonson
82016-12-01 Kustartilleriets stridsledningssystem STRIKA 85; Bengt Olofsson; M02/2016
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STRIKA-85 skapade mgjlighet till god samverkan och kommunikation med sjogaende férband och
angransande marina forband som foljde det for marinen gemensamma kommunikationskonceptet.

STRIKA centralsystem installerades i 60-talet ledningscentraler for brigader, spéarrbataljoner,
prioriterade batterier, KA-bataljon 12/80 och tungt kustrobotbatteri samt i flera utbildnings- och
verkstadsorganisationer. Darutdver installerades fjérrterminaler (ADT) i mindre férband som
minspérrtroppar och radarstationer. STRIKA-systemet utgjorde grunden till de marina systemen
SUMP och KAFUS.

SUMP® (Sammanstéllning av Ubdtsincidenter i Marint Plott).

Under forsta hélften av 80-talet borjade ubatsincidenter intrdffa lings Sveriges kuster. Detta medforde
behov av ett ledningssystem som var speciellt anpassat for att sammanstilla och medge analys av alla
rapporter som kom in och att stddja ledningen av ubétsjaktverksamheten.

Bestillning pa tva sddana system lades i maj 1986 till Ericsson Radio Systems (ERA) for att installeras
i anslutning till sjobevakningscentralerna pa Musko och i Karlskrona.

KAFUS! (Kustartilleriets fasta undervattensbevakningssystem)

Aven inom KA-férsvaren fanns behov av ett lednings- och presentationssystem for
ubétsskyddsverksamheten. Ett system togs fram och installerades i Vaxholm, pa Malsten och pa
Kungsholmen utanfor Karlskrona omkring 1990.

Systemet kallades KAFUS och hade som uppgift att ssmmanstélla information fran olika
undervattenssensorer, minstationer, radar, TV, olika optiska spaningsmedel och fran andra
informationskallor allt for att ge en entydig bild av vad som foregick under vattenytan och for att
kunna medge minutaktuell ledning av den fasta ubatsjakten. Registrerings- och
ateruppspelningsfunktioner ingick &ven i systemet.

MASIK och MTN!!

1979 péaborjades utredningsarbete for MASIK (Marin stridsledning i krig) och en arbetsgrupp bildades
med brett deltagande. Arbetet genomfordes parallellt med motsvarande utredningsarbete for MTN.

1982 far FMV uppdrag att genomfora provverksamhet for att fa fram beslutsunderlag for
anskaffningen av MKC/MASIK. En provcentral anskaffas och sitts upp pa Berga Orlogsskolor.
Underlag for anskaffningen av MKC/MASIK tas fram successivt.

MTN togs fram genom en studie kallad MASAM 90 (Marint Samband pa 90 talet). Studien mynnade
ut i 4 successiva delrapporter samt en sammanfattande rapport.

Huvudtemat i kravbilden var att:

- tillgodose MASIK (MArin Stridsledning I Krig) och 6vriga systembehov

- 0kad tillgénglighet inklusive skadetalighet - anpassade behandlings- och overforingstider

- forbéttrad geografisk tdckning av aktuella omraden - generellt 6kade datadverforings- hastigheter

- forbattrat signalskydd - tillrdcklig och flexibelt anvandbar kapacitet (for skilda informations-former)

MASAM 90 forslaget innebar att dessa krav principiellt mots genom:

? Sjobevakningscentraler med STINA Forsvarets Historiska Telesamlingar; Marinen; 2008-04-08; Malte Jonson

10 Sjobevakningscentraler med STINA Forsvarets Historiska Telesamlingar; Marinen; 2008-04-08; Malte Jonson
Ledningssystem i marinen under 50 ar. Forsvarets Historiska Telesamlingar; Marinen; 2017-11-05; Malte

Jonson

1 FHT; En historisk &terblick; Forfattare Leif Persson
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- anordnande av maskformiga regionala nit med formedlingsmojligheter
- automatisering
- utnyttjande i hog grad av kabelburen transmission

- utnyttjande betraffande radiodelen av framskjutna stationer och relédstationer, band-spridningsteknik
samt riktantenner

- forberedda punkter i fasta nétdelen for anslutning av rorliga enheter

- kryptering av information (dnde till &nde och delstrackevis)

- utnyttjande av resurserna till for skilda informationsformer

- beaktande av mojlighet till EMP skydd dér sé dr tekniskt och ekonomiskt mojligt

I september 1988 erhdll FMV uppdrag att anskaffa MKC/MASIK — MTN med bestéllningstidpunkt
tredje kvartalet 1990 men tidpunkten forskdots hela tiden framat och till slut satte ekonomin stopp for
MKC/MASIK.

Endast MTN gick vidare till bestdllning och genomforande.
Ersittare for MKC/MASIK blev LEMKO och senare STRIMA.
STRIMA "2

Det marina ledningssystemet LIM bestér av ett ”teknikstod” — LIM IS — och ett taktiskt
sambandssystem — MTS.

Informationssystemet LIM IS innehéller f6ljande fyra delar:

e STRIMA Stridsledning I Marinen

e MAST Marint Stabsstod

e MSBL Marin Sambandsledning
e MSL Marint Systemstdd for Ledningssystem

STRIMA skall kunna fungera autonomt, dvs dess huvudfunktioner skall ej falla bort om exempelvis
MAST faller bort.

Stridsledning genomfors pé olika nivaer som:

e Marin ledningscentral (MLC); taktisk niva (marinkommando, motsv.)
e  Stridsledningscentral (SLC); forbands- och enhetsniva (fartyg, minsparrtropp, motsv.)

Stridsledningsfunktioner pé forbands- och enhetsnivé ar ofta integrerade med andra system och
funktioner som eldledning, stabs- och sambandsfunktioner.

STRIMA pé den taktiska nivén inhdmtar information fran egna sensorer, fréin MAST och via rapporter
inkomna fran marina och andra forbands STRIMA-funktion. I ledningscentralen gérs bearbetning av
informationen for att kunna presentera sjo-, mark- och luftmalslage.

P& forbands- och enhetsniva inhdmtar STRIMA information fran egna sensorer, MAST och rapporter
frén marina och andra forband i enlighet med foljande bild:

12 FUNKTIONSMALSATTNING FOR STRIDSLEDNING I MARINEN FUM STRIMA 1997
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6.10.1 Mal
Marinens ledningssystem har haft som mal att samla in, distribuera och presentera mal for
insatsledning pa taktisk- och férbandsniva

6.10.2 Samarbetsformer

Inom Marinen har man samverkat med FMV, FOA, industrin och konsultbolag med en
ansvarsfordelning som kravstéllare, upphandlare respektive leverantor. Inom Sverige har det funnits
flera foretag som levererat ledningssystem till Marinen.

6.10.3 Teknikutveckling
Marinen har framst tillimpat teknikutvecklingen via sina leverantorer, som i manga fall kommit med
forslag vid definitionsarbetet.

6.10.4 Erfarenheter

Utvecklingen av lednings- och kommunikationssystem inom Marinen kan beskrivas som en stegvis
eller evolutionér utveckling ofta styrd av Marinens ekonomi. Niar Marinen kommit fram till en
sammanhéllen mélséttning for IT-systemen forsvann hela KA-delen.

6.11 NBF

Systembeskrivning:!3

Nitverksbaserat forsvar har som grundidé att med en gemensam légesbild styra forsvarets resurser pé
ett mer effektivt sdtt och skapa nya formagor.

Inom ledningssystemomrédet pagick under nittiotalet ett antal forsvarsgrensvisa IT-utvecklingar, som
hade stora svarigheter att komma i mal inte minst for att uppfylla informationssidkerhetskraven.

1997-06-19 fattade C OPL ett beslut att omedelbart avbryta pagédende utveckling av ledningssystem.

FM avbrot dérfor utvecklingen av ett stort antal system och satsade pé en dkad samordning samt
gemensamma metoder och plattformar.

I USA hade foretaget SAIC skisserat ett framtida informationssystem for ledning. Systemet byggde pa
att olika aktorer skulle dela p& informationen i ett informationsnétverk. Dess huvudfunktioner var
foljande komponenter:'*

132014-11-09 FHT: Studier och verksamhet inom forsvarets ledningssystem under 1990-talet som ledde till
etableringen av LedsystT Goran Kihlstrom Hékan Davidsson Jan Flodin FO1/14
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Basic Domains in a Net-centric Environment

Decision
Superiority

Situation Information Precision
Awareness Engagement

Moability

Bilden visar grundtankarna i konceptet omfattande:

Bittre lagesuppfattning via olika och nya typer av sensorer
Forbattrad forméga att snabbare fatta ratt beslut

Okad precision i vapeninsatserna

Storre rorlighet hos insatta enheter

Nyckeln till bedomda forbattringar var att informationen skulle delas mellan de olika aktérerna genom
ett natverk med stor kapacitet.

Konceptet medfor att den traditionella indelningen mellan forsvarsgrenarna suddas ut och kriaver ett
nytdnkande i att leda och genomfora insatser. Initialt fanns stor skepsis mot denna samordning mellan
olika enheter och hur detta pa sikt skulle paverka fordelning av pengar till férsvarsgrenarna.

Fran politiskt héll fanns en forvéntan att férsvarskostnaderna skulle kunna minskas.

Foljande avsnitt i kursiv stil dr utdrag fran dokument "FHT 2014-11-09 Studier och verksamhet inom
forsvarets ledningssystem under 1990-talet”, dir viktiga delar har markerats med fet stil.

Inom ledningssystemomraddet tillsattes i borjan av 90-talet inom HKV Huvudstudie Ledning. Som en
del av studien sammanstdilldes och granskades utvecklingen inom savdl operativa och taktiska
ledningssystem som resurslednings- och stodsystem. Inom det férsta omrddet pagick utveckling av ett
antal for varje forsvarsgren unika system inom armén ATLE-1S, inom marinen STRIMA/LIM, inom
flygvapnet IS-FV. Inom omrddet verksamhetsstod konstaterades att det fanns fler dn 140 system varav
flera var mycket gamla och behévde omsdttas. De befintliga systemen som tillkommit under en ldang tid
hade en mycket spretande utformning bdade avseende program- och maskinvara, vilket bl.a. medforde
mycket héga driftkostnader och ett stort behov av investeringsmedel for omsdttning av systemen.
Huvudstudie Ledning resulterade bl.a. i:

e OB Grundsyn ledning
o Ledningsutvecklingsplanen o Identifierade utvecklingsprojekt
e Projekt Sirius — aviésa 140+ system inom resursledning

14 Lennart Killqvist
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Modell FMLS (Forsvars Maktens Lednings System)

o Samordnad strid mot sjomdl

e Prov- och forsékssystem satkom

o TODAKOM (Totalforsvarets Data Kommunikation), CAMA
e MilDemo

?Utredningen Gemensamma forutsittningar Forsvarsmaktens ledningssystem”

Under mitten av 1990-talet pdagick utveckling av ett flertal ledningsstodssystem parallellt, bland annat
Orion, Sirius, IS-FV, ATLE-IS och LIM IS for ledning pd operativ och taktisk nivd och Stric och
STRIMA for ledning pad stridstekniks nivd.

Utvecklingen av ledningsstodssystem pd operativ och taktisk nivd bedrevs i stort sett utan inbordes
samordning, forutom att flera av dem avsdg att utnyttia FM GS, Forsvarsmaktens Grundsystem
(sedermera GTP, Gemensam Teknisk Plattform), som grundplattform for utvecklingen. Ddremot fanns
det inte ndgon samordning ndr det gdllde att ta fram en gemensam sdikerhetslosning, utan alla
utvecklingsprojekten bedrev sitt eget utvecklingsarbete for sina losningar.

For att I6sa informationssdkerheten sd initierades en utredning pa FMV ”Gemensamma
Sforutsiittningar Férsvarsmaktens ledningssystem” med syfte att identifiera gemensamma
fragestdllningar och ge forslag till hur dessa kunde losas. Tre gemensamma frdagestdllningar
identifierades, sdkerhetslosning, forvaltningsmodell och arkitektur. Precis som inom
sdkerhetslosningen sd holl de olika utvecklingsprojekten pa att skapa egna forvaltningsmodeller for
system som till stor del skulle bygga pd samma grundplattform och installeras pd samma
verksamhetsstdllen. Utredningen, som inneholl ett antal rekommendationer, levererades till HKV.

En av rekommendationerna var att ta en “timeout” i utvecklingsarbetet for att ta fram en gemensam
sdkerhetslosning. Foredragningen av utredningen pa HKV resulterade i att chefen for
operationsledningen, kallade samman representanter for alla utvecklingsprojekt till ett stormdéte pa
GMSB 1997-06-19. C OPL presenterade rekommendationerna frdan utredningen och fattade ett
beslut under pagdaende mote att omedelbart avbryta all pagdende utveckling av ledningsstodssystem.

Det var alltsd inte fraga om att ta ndgon timeout”’, utan hdr var beslutet att avbryta all utveckling.

RMA

1 samband med en hégtidssammankomst vid KKrVA i november 1996 presenterade Amiral William
Owens resultatet av studier bedrivna i USA. I mitten av 1990-talet konstaterades att den snabba
utvecklingen av kommunikations- och informationsteknik oppnade mojligheter for en helt annan
krigféring dn tidigare. Det fordrades snabba beslut i ett hogt tempo samt bdttre samordning av de
olika stridskrafterna for att kunna kraftsamla pa rdtt stille i rdtt tid. Detta forutsatte att man kunde
samla olika sensorer, beslutsfattare och vapensystem i ett nétverk ddr de olika befattningshavarna
kunde finna den information som behévdes for sina insatser. I USA kallades denna nyordning for
Revolution in Military Affairs (RMA). Lite senare tillkom begreppet Dominant Battlespace Awareness
(DBA). Begreppet RMA kom att anvindas som synonym for ett nytt tinkande och nya
forsvarsmaktsstrukturer anpassade till en ny sdkerhetspolitisk miljé, nya uppgifter for forsvaret och ny
teknik. RMA delas upp i DBA, DS - Decision Support — och PE Precision Engagement. I Sverige
vdcktes ett visst intresse for dessa tankar inom delar av HKV/Stra.

DBA-studien

Inom FM:s arbete med perspektivplanen, PerP, diskuterades att utover det normala arbetet som
utfordes med stod av FOA och i viss mdan FMV ldta ett utlindskt foretag genomfora en framtidsstudie.
Denna fraga som var lite kontroversiell vickte debatt inom FM, FOA, FMV och dven Féd. Sa
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smdningom gavs FMV i uppdrag att bestdilla en DBA 2020-studie hos det amerikanska foretaget SAIC.
FOA med stod av FMV gavs i uppdrag att folja studien frdmst i tekniskt avseende.

DBA-planering okt-99

FMYV fick under histen -99 uppdrag att utarbeta ett underlag for inriktning av materielsystemplanens
"DBA-rader”.

FM ominriktning innebdr bl. a en langsiktig satsning pd ett nytt ledningssystem och DBA, Dominant
Battlespace Awareness. Under 1998 utforde det amerikanska foretaget SAIC pd uppdrag av HKV en
studie rorande DBA. HKV har ddrefter beslutat att genomfora fortsatta studier, forskning och forsok
och ddrvid utnyttja SAIC:s studie som referenskoncept.

Ovanstdende studier och utredningar pekar entydigt pd ett ledningssystem baserat pd en oppen,
komponentbaserad och ndtverksorienterad arkitektur, IT-sdkerhet, multisensorfusion, gemensam
madlldgesbild och informationsfusion.

DBA-raderna

Arbetet med utveckling av det nya ledningssystemet skall bedrivas parallellt inom flera omrdden
samtidigt, ddr design och drifisdttning av demonstratorer pabérjas parallellt med arkitekturarbetet,
med tdt och iterativ dterkoppling mellan dessa arbeten. Sdrskilt viktiga arbeten, som mdste starta
tidigt dr:

. Utformning av en ny FM-gemensam arkitektur (operativ-, system-, och teknisk-)

. Framtagning av systemdemonstratorer med aerostat, UAV-er och andra tillgdngliga

sensorsystem samt fusion och distribution av deras sensorinformation
(sjo, luft och mark)

. Framtagning av ett avgrdnsat, hdgkapacitivt, nditverk som testndt for system-
demonstratorerna, med bl. a OPIL ledningsutvecklingslaboratorium och LTA:er
som noder.

. IT-scikerhet

o Forsok med ny sensorteknik, nya birare och ny kommunikationsteknik [7

. Studier for val av framtida sensorteknik, sdrskilt radar

. Utveckling av metoder for informationsfusion for operativ och taktisk nivd

NBF-utvecklingen omfattade fyra projektomréden:

e Personal (Ledsyst P)

e Organisation (Ledsyst O)
e Metoder (Ledsyst M)

o Teknik (Ledsyst T)

Utvecklingen kom framst att omfatta omrédet "teknik” i de olika demonstratorer som togs fram samt
”designregler” for fortsatt utveckling.

Omrédena personal, organisation och metoder behandlades i mindre omfattning.
NBF-projektet lades ner ar 2009 genom ett regeringsbeslut.

6.11.1 Mal

Malet for NBF var att med olika typer av sensorer, informationsdelning och informationsbehandling,
val av vapen och bekémpa en fiende effektivt utan att behova riskera egen personal i samma
omfattning som vid konventionell krigforing.

6.11.2 Samarbetsformer
Ledningen for NBF fanns i hogkvarteret, som initialt hade ett omfattande samarbete med
konsultféretaget SAIC i USA. Personal ur FOI och FMV medverkade som specialister. Svensk
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forsvarsindustri organiserade en grupp pa hog niva, diar ocksa FMV deltog. Forsvarsindustrin sdg NBF
som en mojlighet till kommande bestéllningar i stor omfattning.

Saval inom Hogkvarteret som FMV organiserades projektgrupper skilt fran de vanliga
ansvarsforhédllandena. Detta medforde att stora invindningar uppstod mot projektet trots stora
satsningar pa bl. a demonstratorer.

Regeringen avbrot projektet ar 2009 framst pa grund av osdkerhet om nyttan for Sverige och
realiserbarheten inte minst vad som géllde informationssdkerheten i ett ndtverk och inom mdéjliga
ekonomiska ramar.

6.11.3 Teknikutveckling

Teknikutvecklingen inom informationsomradet var snabb och medférde nya mojligheter. Den civila
marknaden var teknikledande. Ett kritiskt omrade var informationssidkerhet, som forsvarades av att s
mycket information skulle verforas i niten till minga olika intressenter. Overforingsvolymerna och
hastigheten var avsevirt storre respektive hogre dn de befintliga systemen.

Metoder och verktyg for informationsfusion var ett kritiskt omrade.

Utover ménga teknikutmaningar fanns ett behov av att kunna hantera informationen pé ett
professionellt sétt. Detta omrade och resurser for detta inom Sverige var en svaghet vid utveckling och
realiserandet av NBF.

6.11.4 Erfarenheter

NBEF var ett visionért projekt, som initierades genom personliga kontakter med USA. Detta medforde
att manga kritiker uppfattade att NBF skulle radikalt paverka svenska forsvaret och ifragasatte
effekterna av dess inforande pa befintlig organisation och verksamhet. Méanga ifragasatte varfor
Sverige skulle gé fore i en utveckling med stora risker.

Informationssédkerhetsproblematiken var en nyckelfrdga vid en kommande realisering.

Nyckelpersonerna i projektet var en liten krets, som tidigare inte medverkat i utveckling av
informationssystem. Detta medforde en hog risk pé grund av ett bortfall av ledningsperson eller
bristande erfarenhet av IT-system skulle kunna péverka utvecklingen alltfor mycket. En stor brist var
att de Ovriga tre delprojekten inte lopte i samma takt som Ledsyst T.

NBEF skiljde sig fran exempelvis STRIL 60 genom att formégorna i det nya var svéra att definiera och
beskriva trots demonstratorer.

Det fanns ingen tydlig koppling mellan det framtida forsvaret efter invasionsforsvaret och de modeller
som kom fran det amerikanska konsultforetaget. Dartill uppfattade ménga att de tekniska 16sningarna
kom att dominera istéllet for hur skall forsvaret verka i framtiden.

Sammanfattningsvis kan sdgas NBF-projektet startades och genomfordes utan att det fanns en
forankrad idé eller underlag om:

e Forsvarets uppgifter och roll nationellt och internationellt

e  Hur genomfora insatser

e Svarigheterna att 16sa informationssidkerheten och informationsfusionen
e Behovet av en forédndrad organisation

e Kompetensforandringen hos personalen

e Kostnader relativt mojliga nivéer inom foérsvarsbudgeten.
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6.12 DELTA

Systembeskrivning:'¢

DELTA var ett stodsystem for reservmateriel, som varit i drift under sextio ar mellan 1952 och 2012.
Starten for DELTA var inkop av hédlkortsmaskiner for redovisning av reservdelar i flygvapnet.
Systemet fick namnet Rd/F och hanterade cirka 200 000 reservdelar.

1956 installerades den forsta programmerbara datorn, en IBM 650 med trumminne. Systemet
utvecklades genom anskaffning av civila datorer med battre kapacitet. 1975 ersattes IBM-datorerna av
datorn DATASAAB D 23, som visade sig fungera mindre bra. DATASAAB D 23 ersattes 1978 av en
stordator UNIVAC 1100. Samma &r kom systemet att inféras dven inom armén. Armén var forst med
att installera sju stycken terminaler — en per milo. 1983 slogs systemen samman till ett gemensamt for
armén och flygvapnet och fick namnet DELTA 83. 1985 kom marinen med i systemet, som forsags
med uppdrags- och fragerutiner.

FV 2000 paverkade inte DELTA s milj6, utan man fortsatte med stordator fran Unisys.
1993 infordes dataskivan CD DELTA, som hojde sékerheten vid dataavbrott. Samma &r fordes
forvaltningspersonalen 6ver till WM-DATA.

6.12.1 Mal

Malet for DELTA var redovisning och distribution av reservmateriel i fred och krig for effektivt
verksamhetsstod med efterfragad tillgénglighet - initialt for flygvapnet men successivt for hela
forsvarsmakten.

6.12.2 Samarbetsformer
RESMAT har varit system-och forvaltningsansvarig for anskaffning, utbyggnad och drift och
darutdver varit ansvarig for centrallagret i Arboga och distribution till forbanden.

DELTA och dess tidigare former arbetade i nira kontakt med anvéndarna och upphandlarna pé
KFF/FMV. Vid nyanskaffningar var exempelvis personal frain RESMAT med i upphandlingsprojekten
och svarade sedan for dteranskaftning av reservmateriel.

6.12.3 Teknikutveckling

DELTA-systemet har praglats av den snabba utvecklingen av datorer - allt fran stordatorer till PC och
handdatorer. Produkterna har upphandlats pa den civila marknaden, vilket medfort mojligheter till att
dra nytta av den civila teknikutveckling och konkurrensen.

For den centrala miljon har hela tiden Forsvarsdata / WM-DATA nyttjats for dgande av datormiljon
och dess drift. Stordatorn samnyttjades av systemen DELTA, FREJ och DIDAS.

6.12.4 Erfarenheter

Reservmaterielsystemet DELTA har verkat under 60 ar och blivit ett forsérjningsstodsystem for
initialt flygvapnet men successivt for hela forsvarsmakten och fungerat dven vid internationella
insatser.

Genom den egna systemkompetensen har RESMAT kunnat anpassa systemet till forsvarsmaktens
forédndring.

DELTA har realiserats med i huvudsak kommersiella datorer och i takt med teknikutvecklingen. Det
ekonomiska utrymmet for RESMAT verksambhet, inklusive drift, forvaltning och utveckling av
DELTA, har varit 10% av omséttningen, vilket bland annat mojliggjort goda forutsittningar for
planering men ocksa en lagre riskniva vid anskaffning.

16 Delta-historik 1952 - 2012
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Personalen i reservmaterielforsorjningen har dagligdags haft kontakt med anvéndarna pa forbanden,
vilket skapat forutsittningar till forbéttringar. Likasé har utbildning pa DELTA till storsta delen skett i
RESMAT:s regi.

6.13 SIRIUS"

Systembeskrivning:
SIRIUS star for Samordnad Informationsforsorjning for Resursledning I Underhéllstjanst

8Fér att hantera det stora behovet av omsittning av resursledningssystemen (fler in 140) beslutades i
slutet av 1993 att starta ett projekt Sivius. Projektet etablerades inom FM med bemanning fran FM,
viss del fran FMV och den helt dominerande delen fran ett relativt stort antal konsultforetag. Arbetet
genomfordes bl. a med hjdlp av olika metod/modellutvecklings hjdlpmedel. En av modellerna
bendmndes Astrakan. Ett arbete som gjordes var att ta fram en modell for Forsvarsmaktens
ledningssystem, FMLS. Modellen var gjord med Astrakans objektorienterade notation och utskriven
pd papper sd var modellen i storleken Al-format. Av ndgon anledning kom modellen att fd namnet
“grodans blodomlopp ”. Modellen var framtagen pd uppdrag av Forsvarsmakten utan ndgon
inblandning av FMV. Modellen skickades under mitten pd 90-talet ut pad en stor granskning i savil
FM som FMV. I FMV:s granskningsutldtande sdgades modellen fullstindigt.

Inom Forsvarsmakten fanns ett stort antal IT-system, som utvecklats var for sig. Tidigare utvecklades
systemen var for sig, for att passa en viss funktion eller vissa behov. Det innebar bland annat att det
var svart for krigsforbandschefer att f en samlad bild av sina resurser.

Utvecklingen kommer nu att samordnas inom ramen for en gemensam struktur. SIRIUS-projektet
kommer att ge forutséttningar for att skapa ett modernt och heltickande informationsstdd inom
resursledningsomrédet.

Vid ledningsstudien gjordes en analys av informationsbehovet och en sé kallad "stadsplan" dver
verksamheten ritades. Verksamhet med néra koppling har sorterats till ett antal "kvarter". Stadsplanen
ar en dvergripande presentation av hur foreteelser i verksamheten hianger ihop. I modelleringen har
anvints en sa kallad objektinriktad utvecklingsmetod.

SIRIUS-arbetet skulle utmynna i att verksamhetsbaserade systemmoduler VBM skapas. Dessa skall
upplevas som skraddarsydda for respektive anvdandningsomrade, VBM skall byggas av sa kallade
byggelement.

Ett byggelement kan till exempel vara en systemdel, som hanterar materiel pa vig in och ut ur forrad.

Projekt SIRIUS skulle leda till:

*Séankta utvecklingskostnader genom att underhallstjdnsten far en gemensam informationsstruktur
med tillhorande ateranvéndningsbara byggelement

* Okad flexibilitet i informationssystemunderhall och séinkta underhallskostnader genom att
byggelement kan ateranvidndas

* Sénkta driftkostnader genom modern (0ppen) teknik och rationaliserad datafangst

* Rationellare anvéndarstod i och med att ett helhetsgrepp tas pa anviandarens verksamhet och dirmed
sammanhéngande behov av ADB-stod.

7IRMA Nr 1 194, Projekt SIRIUS, Kerstin Osterman
182014-11-09 Studier och verksamhet inom forsvarets ledningssystem under 1990-talet som ledde till
etableringen av LedsystT Goran Kihlstrom Hékan Davidsson Jan Flodin FO1/14
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Hogkvarteret systeméigare.

Projektet SIRIUS var organisatoriskt inplacerats i Hogkvarterets SIS-avdelning. Operationsledningen i
Hogkvarteret dr systemégare till SIRIUS produkter. Projektet verkade under ren 1994 till 1997, da det
stoppades av departementet.

6.13.1 Mal

Malen for SIRIUS var att bli ett forsvarsmaktsgemensamt verksamhetsstdd for verksamhetsstdd och
att ersitta flertalet gamla system. SIRIUS skulle pa sé sitt ligga grunden till en stérre samordning
mellan olika férsvarsgrenar och fackomraden. Ett annat mal var att minska IT-kostnaderna.

6.13.2 Samarbetsformer

Forsvarsmakten ledde projektet med ambitionen att med nya metoder géra en verksamhetsbeskrivning,
som med ett nytt utvecklingshjalpmedel skulle direkt kunna konverteras till programvara. Ett mindre
IT-foretag ”Astrakan” i Goteborg stod for den nya metodiken och hjalpmedlet for konvertering.
Foretaget omgav utvecklingen med foretagssekretess, vilket forsvarade extern granskning. FM var
mycket aktiva i arbetet med verksamhetsbeskrivning. FMV deltog i styrgruppen for projektet men
avstod att sta for upphandlingen av programvara. FMV upplevde att man skulle bli en ”’postlada” vid
den tdnkta upphandlingen och avstod darfor att medverka i den pa grund av den oklara
ansvarsfordelningen mellan FM och FMV.

Vidare tog projektet inget ansvar for den hardvara som behévdes pa verksamhetsstéllena utan man
ansag att respektive forsvarsgrenschef hade ansvar for IT-plattformarna.

6.13.3 Teknikutveckling
Projekt SIRIUS hade ambitionen att fanga upp den snabba IT-utvecklingen och dra nytta av civil
utveckling som kommersiella affarssystem samt nya metoder och hjilpmedel for programproduktion.

6.13.4 Erfarenheter

Ambitionen var att ersitta de flesta av IT-systemen inom logistikomrédet och stoppade dirfor i princip
all vidareutveckling av befintliga system. Detta stéllde stora krav pa att SIRIUS levererade system till
anvandarna enligt utlovad plan, vilket snart visade sig vara omgjligt.

Hogkvarteret hade inte tillrdckliga resurser for ett projekt av denna storlek och samarbetet med FMV
”gnisslade” betdnkligt. Projektets inriktning att ta fram programvara med helt nya metoder visade sig
inte halla. Samarbetet med forsvarsgrenarna och forbanden for inférande av programvaran holl inte
och var oklar i ansvarsfordelningen.

Projektet brots 1997.

6.14 STRUKTUR 90

Systembeskrivning:

19'S-90 var en anskaffning for att forse forband eller motsvarande med decentraliserad datakraft for
framst:

e Arméns garnisoner

e Marinens och flygvapnets lokala/ldgre regionala myndigheter

e Verkstadsforvaltningar och verkstiader pa regional och lokal niva
o Centrala staber och forvaltningar

Till S-90 prim blev Philips Elektronikindustrier AB (PEAB) huvudleverantor.

19 TIFF 1985-2
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Underleverantorer var:

e Digital Equipment (Digital)

e NCR Svenska AB (NCR)

o ENEA DATA Svenska AB (ENEA)
e Ericsson Radio Systems AB (ERA)
e Siemens AB

FMYV svarade for ett avropsavtal med huvudleverantdren som omfattade bland annat:

e Mini Tower och Tower XP, Micro VAX 11-familjen
e Terminaler Facit TWIST
e Skrivare PT 89

Huvudleverantorer till S-90 bis blev:

e Dataindustrier AB (DIAB) levererade DS90-30
e NCR Corporation levererade Tower 32

I alla S-90-system anvdndes UNIX Operativsystem och tillgédngliga programmeringssprak  var C,
Pascal, Basic APL, m.fl. Generella administrativa stodsystem (GASS) ingick som ett stod for
sekreterare och handldggare inom FM valdes produkten Uniplex for detta.

6.14.1 Mal
Struktur 90:s mal var att forse olika myndigheter med datakraft for verksamheten och att detta skulle
inga i ett standardsortiment med samordnat stéd for utveckling, férvaltning, drift och underhall.

6.14.2 Samarbetsformer

Samverkansformerna mellan Férsvarsmakten och FMV var de traditionella och dértill var 16sningen
med en huvudleverantor ett sétt att klara materielforsorjningen, som skedde i form av hérdvara, som
blev standardiserad. De olika applikationerna kunde i manga fall inte samverka dven om de kordes i en
gemensam dator.

6.14.3 Teknikutveckling

Den snabba teknikutvecklingen inom IT togs tillvara pa ett koordinerat sétt. Tyvérr blev den tekniska
16sningen relativt tidigt fransprungen av den snabba utvecklingen, dér persondatorn visade sig ha
battre kapacitet d4n datorerna i S 90.

6.14.4 Erfarenheter

Struktur 90 var ett ambitiost projekt for att fa gemensamma datorsystem pé de olika
verksamhetsstéllena och komma ifrn problemen med stordatorerna. De programvaror och
applikationer som fanns i datorerna var i manga fall ”stuprdr”, som inte direkt kunde samverka med
andra applikationer i den gemensamma datorn.

Sett fran anvindarna kom detta att uppfattas att som skilda ”’stuprorssystem”. Struktur 90 kom déarfor
inte att 16sa problemen med stordatorerna.

Vidare uppstod prestandaproblem dé datorerna inte kunde klara av de snabbt 6kande behoven av IT-
stod.

Harutdver kunde det valda dverforingssystemet X 25 inte klara av de snabbt 6kande datavolymerna.

Informationssékerheten var inte 16st delvis beroende pa otydliga krav och hur dessa skulle
ackrediteras. S 90 ackrediterades centralt men inte pé varje verksamhetsstille.
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6.15 Prio

Systembeskrivning:
Prio dr forsvarsmaktens integrerade resurs- och ekonomiledningssystem.

Arbetet med projekt Prio borjade med en OB-order ar 2003. Ar 2007 var upphandlingen klar. Projekt
Prio har pagatt sedan 2004 och systemet borjade inforas 2009. Ar 2012 skulle Prio vara installerat och
klart.

IT-16sningen bygger pd SAP:s affarssystem och huvudleverantér var IBM. Cap Gemini och C.A.G har
varit de storre konsulterna i projektet.

I intervju med Thomas Engevall -huvudprojektansvarig- framkom att:

e Det dr ju inget litt projekt det ska man inte inbilla sig. Och det kommer att bli stokigt. Men vi
mdste igenom den hdr fordndringen, sdger han.

e Malsdttningen med Prio dr att skapa en sad kallad integrerad standardlosning for
Forsvarsmaktens ekonomi och resurser. Det betyder att Forsvarsmakten vill vinna kontroll
over 40 miljarder kronor, 64 000 individer och miljontals prylar.

e Det dir med pengar dr ett kinsligt dimne och Thomas Engevall medger att Forsvarsmakten
har varit otydlig kring projektets ekonomi. Tidigare angavs att steg ett och tva skulle kosta
600 miljoner kronor, vilket enbart omfattade de kostnader som Forsvarsmakten hade relativt
leverantoren, IBM.

e Den budgeterade totalkostnaden for de tvd forsta inférandena har hela tiden varit 1,3
miljarder, ndr forsvarets kostnader riknas in. Det finns inget i dag som pekar pad att denna
kostnad kommer att overskridas, sdger Thomas Engevall bestdmt.

e Prio klarar hemlig information. Dock dr inte resten av var IT-infrastruktur ifatt. Och den mest
kénsliga informationen kommer inte att hanteras av Prio. Men det har heller aldrig varit
avsikten.

Pastaendet om informationssédkerhet géller till niva “restricted” men tveksamt for nivan “confidentiell”
och inte heller f6r hdgre nivaer.

Forsvarets omtalade Prio-projekt dr avslutat. Det har tagit atta ar och har enligt Forsvaret kostat 3,3
miljarder kronor. Totalnotan landade dédrmed ungefar en miljard dyrare 4n grundbudgeten som lag pa
2-2,5 miljarder kronor.

I IT-pengar rdknat star det redan klart att Prio inte kommer att leda till ndgra storre besparingar. Det
blir ungefar lika dyrt att driva som de 100 system som det ersétter, runt 230 miljoner kronor om aret.
Pa Forsvarsmaktens hemsida stod det tidigare att Prio ska leda till besparingar pa en miljard kronor per
ar i verksamheten fran ar 2017. Den uppgiften dr dock borttagen, den korrekta siffran &r 270 miljoner
kronor per ar. Det méste ses som en mager utdelning pé ett system som kostar miljarder i en
verksamhet, som omfattar 40 miljarder kronor per éar.

Fordyringarna beror oftast pa att standardprogrammen inte bedoms dndamalsenliga, utan gérs om for
att passa in i verksamheten. Eller s ar forarbetet inte ordentligt genomf6rt, inférandena inte
forankrade, eller projektledningen varit bristfallig.

Alf Westelius -Professor Linkopings Universitet- menar att drivkrafterna bakom stora affdrssystem dr
drommen om kontroll och éverblick, forhoppningar om att nya system dr bittre dn gamla och att IT-
avdelningarna vill ha standardlosningar.
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1 sjilva verket handlar det om fordndringsprojekt som mdste forankras pd alla hdll i organisationen.
Annars uppstdar motverkande krafter. Och ndgonstans mdste man stdlla sig fragan om totalintegrerade
system egentligen dr vettiga, sdger han.

29Sillan har sd ménga haft s omfattande synpunkter pé ett IT-projekt. Har dr ndgra av bristerna i Prio,
som gor att hela projektet har ifragasatts.

Stor risk for forseningar.

Stor risk for kostnadsokningar.

Stor risk for finansieringsproblem.

For mycket teknikorientering.

Verksamhetsutvecklingen ar eftersatt.

For lite uppméarksamhet dgnas at effekter och realisering av nyttor.
Inforandet av systemet bygger pa gamla uppgifter, och dr ddrmed omodernt vid installation.
Trénger undan andra utvecklingsbehov.

Stor 6vrig verksambhet.

Otillracklig kostnadsredovisning.

Steg tre till sex riskerar att bli dyrare dn vad som hittills har kunnat bedémas.
Uppfdljningen av kostnadsutvecklingen for svag.

Otillrdckliga tester fore driftstart.

Oftrberedda mottagare och anvindare av systemet.

Bristande erfarenhet inom Forsvarsmakten av denna typ av projekt.

Svag dverblick over fordndringar i organisationen.

Brist pa nyckelpersonal och kompetens.

Pressade tidsplaner.

6.15.1 Mal
Malsittningen med Prio &r att skapa en sé kallad integrerad standardlosning for Forsvarsmaktens
ekonomi- och resursledning.

I IT-pengar raknat star det redan klart att Prio inte kommer att leda till nagra stdrre besparingar. Det
blir ungefar lika dyrt att driva som de 100 system som det ersétter, runt 230 miljoner kronor om aret.

6.15.2 Samarbetsformer
Forsvarsmakten valde att vara huvudansvarig for projekt Prio inklusive anskaffning av mjuk- och
hardvara samt konsulter. FMV har inte haft den vanliga rollen som anskaffare till Férsvarsmakten.

6.15.3 Teknikutveckling

Manga viljer stora affarssystem for en samlad styrning av sé stor del av sin verksamhet som mdjligt.
Stora afférssystem erbjuds pd marknaden for detta &ndamal. Ett villkor for att valt afférssystem passar
ar att verksamheten har stora likheter med de foretag eller myndigheter som kopt och infort systemet.

6.15.4 Erfarenheter

Aven om utvecklingen inom informationssystemomradet 4r snabb s blir valda totallosningar
langvariga och binder upp képaren mot en leverantdr under lang tid men ocksd mot det stora antal
konsultbolag som verkar i projektet. Féretagen ser en 16nsam eftermarknad som kan bli dyr under
systemets livstid. Dessa affarssystem kraver en omfattande insats fran befintlig organisation for att
mata in den data som behdvs i leverantdrens grundsystem.

Forsvarsmakten har tvingats till anpassning av kraven for att kunna genomfora projektet inom givna
ramar, vilket i manga verksamheter innebér lagre funktionalitet. Detta upplevs av anvdndarna som
omvénd effekt i forhallande till utlovad eftektivitetshdjning.

20 Killor: Statskontoret och Forsvarsmaktens internrevision
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Stora risker har tagits vid utvecklingen och inférandet av Prio. Det kan ifragaséttas om
Forsvarsmakten verkligen hade resurser och kompetens for detta. En annan fraga &r hur man sékrat
resurser for att driva systemet vid en beredskapshojning och i krig.

Vid anskaffning av materielsystem har FMV lange tillimpat en LCC-metodik for att kunna anskaffa
till lagsta livstidskostnader. P4 vilket sétt har motsvarande metodik beaktats vid anskaffningen av
Prio?

Vid utbyggnaden av STRIL 60 etablerades kontrollfunktioner som TUSTRIL for framst den taktiska
delen och som é@ven arbetade med taktikutveckling. Inom négra konsultbolag skapades kvalificerade
resurser for leveranskontroll, systemutprovning och vidareutveckling. Sammantaget medforde detta en
verksamhetsutveckling i takt med teknikutvecklingens mojligheter. Vilka var motsvarande resurser
inom Prio?

Sannolikt har resurserna for att overfora information fran arvssystemen till Prio underskattats
patagligt. Dels for att Prio krdvde information som inte fanns registrerad i de dldre systemen, dels for
att Prio var ”oftrlatande” och inte accepterade avvikelser i de dldre registreringarna. Det kunde
upplevas som dverambition nér Prio krdavde uppgift om inkdpspris pa fornddenheter inkopte for flera
decennier sedan.
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